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1. Governanca

SUPERVISAO DO CONSELHO EM RELAGAO AOS RISCOS

E OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO CLIMA

As questoes climaticas estao diretamente
ligadas a estratégia de negdcios da Vibra,
sendo importantes direcionadores para a
tomada de decisdo. O Conselho de
Administracdo (CA) da empresa acompanha os
riscos e oportunidades relacionados ao tema
que influenciam diretamente a atuacdo da
empresa, como o foco na descarbonizagéo.

O CA, como 6rgao colegiado responsavel pela
definicdo de estratégias e direcionamentos da
Empresa € o responsavel pela elaboragédo do novo
posicionamento de mercado da Vibra como uma
empresa de energia integrada, com o objetivo de
capacita-la para uma participagao ativa na tran-
sicdo energética do Brasil, estabelecendo parce-
rias com seus clientes na provisdo de solugdes
especificas para as necessidades de cada cliente,
ajudando-os na jornada de descarbonizagao.

O CA monitora sistematicamente a evolugédo do
nosso plano de negdcios, gue contempla inicia-
tivas relacionadas as mudangas climaticas, como
a reducdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE), o aumento do uso de energia renovavel e a
aquisi¢do do crédito de descarbonizagdo (CBio)
para atendimento ao programa RenovaBio.

Além disso, o 6rgdo é responsdvel pela apro-
vacdo de investimentos acima de R$ 50 milhdes
bem como determinados projetos de desinvesti-
mentos e, entre 2021 e 2022, aprovou o aporte a
relevantes iniciativas que respondem direta-
mente a riscos e oportunidades climaticas (veja
no box alguns exemplos). As agdes tém como
objetivo complementar nosso portfélio e nos
colocar no protagonismo da transigao energética,
fortalecendo nossa posi¢gdo como empresa de
energia integrada.

Também é de responsabilidade do CA aprovar a
politica de gerenciamento de riscos e definir o
"apetite” da empresa para cada risco empresa-
rial identificado. Por meio do Comité de
Auditoria Estatutério (CAE), o CA avalia periodi-
camente a nossa exposic¢ao a riscos, incluindo
os associados as mudancas climaticas, monito-
rando de perto os considerados de severidade
alta e muito alta.

Ao longo de 2022, os destaques do tema de
mudanga do clima foram reportados ao CA
dentro do relato do CEO da empresa sobre as
iniciativas de ESG.

Aquisicdo de 50% da Comerc, empresa com
vasta experiéncia em energia renovavel que
opera no mercado livre de energia, na
geracao distribuida B2B, eficiéncia
energética, entre outros servicos.

Parceria com a Brasil BioFuel (BBF) pela
qual a Vibra ird atuar como empresa
offtaker de HVO (Hydrotreated Vegetable
Qil) e SAF (Sustainable Aviation Fuel) e
assim, até 2026, passar a oferecer
biocombustiveis avangados feitos

a partir do 6leo de palma.

Criacao da Evolua, joint venture com
Copersucar, formando a maior
comercializadora de etanol do Brasil.

Iniciativas da Vibra gue
respondem diretamente &
riscos e oportunidades climaticas

Aquisicdo de 50% da ZEG Biogas,
empresa com expertise e tecnologia
na producao de biometano.

Inauguracdo da primeira unidade da nossa
rede de recarga elétrica rodovidria.

Concluséao do desinvestimento das usinas
térmicas de Muricy e Pecém, refor¢cando o
posicionamento estratégico da empresa
em dire¢do a uma energia mais limpa.
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PAPEL DA ALTA ADMINISTRAGAO NA
AVALIACAO E GESTAO DE RISCOS E
OPORTUNIDADES RELACIONADOS AS
MUDANGCAS CLIMATICAS

O CEO é o mais alto cargo de governanga climatica
na Vibra. Ele é responsdvel por propor a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administragao inicia-
tivas estratégicas relacionadas a transigdo energé-
tica, politicas e metas.

Como exemplo dessa atuagao, o CEO levou ao CA as
propostas de aquisicdo da Targus e da Comerc,
comercializadoras de energia. Ele também sugeriu a
joint-venture com a Copersucar, a parceria com a BBF
e a assinatura de contrato de mutuo conversivel em
acgoes da EZVolt, reforcando a estratégia de aumentar
o portfélio de renovaveis e distribuir energia limpa.

Além disso, é de responsabilidade do CEO o moni-
toramento de KPIs relacionados ao clima. Entre
eles estd o acompanhamento da compra de
créditos de descarbonizagédo (CBio), para atingir a
meta da empresa na politica nacional de biocom-
bustiveis (Programa RenovaBio).

Ademais, a Vibra dispde de Politica e Diretrizes de
Salde, Seguranga e Meio Ambiente, proposta pela
Diretoria Executiva, que tem o CEO como o
membro principal, e aprovada pelo Conselho de
Administragao. Tal politica inclui o tema de
mudangas climaticas.

2. Estratégia

RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS
AO CLIMA IDENTIFICADOS PELA ORGANI-
ZAGAO NO CURTO, MEDIO E LONGO
PRAZOS

Curto prazo (de 0 a 2 anos):

Aumento de regulamentacdes (risco politico e
legal) - A empresa estd sujeita a regulamenta-
¢Oes de vérias agéncias reguladoras, autoridades
ambientais, de salde e seguranca e normas da
industria, que sdo cada vez mais rigorosas. H4 um
programa brasileiro de precificagdo de emissdo
de CO, - RenovaBio - voltado ao setor de distri-
buicdo de combustiveis fésseis, que precifica as
emissdes de CO, a partir da participagéo de
mercado do ano anterior. Além disso, hd o
aumento das preocupacdes climaticas por parte
do consumidor, o que pode levar ao requerimento
de medidas regulatérias adicionais que tenham
como consequéncia o aumento dos custos opera-
cionais para atendimento a essas novas exigén-
cias. Para se antecipar a essa demanda, a Vibra
acompanha constantemente a evolugéo das
discussdes sobre essas novas regulamentagdes,
fazendo avaliagdes para mensurar os impactos e
mapear as oportunidades, alinhando os resul-
tados ao plano de negécios de curto, médio e
longo prazo da empresa.

Médio prazo (de 2 a 5 anos):

Mudancas tecnolégicas - O setor de energia
passa por um periodo de intenso avango tecno-
l6gico. Por esse motivo, a Vibra monitora cons-
tantemente a evolucao de tecnologias com
potencial para afetar seus negécios, principal-
mente aquelas que envolvem a substituicdo de
combustiveis fésseis (como carros elétricos, por
exemplo). O objetivo é identificar oportunidades
e tecnologias inovadoras que sejam complemen-
tares a drea de atuagdo da Companhia ou, ainda,
que permitam o desenvolvimento de novos
negdcios, produtos e/ou servigos, ampliando e
atualizando nosso portfélio. Para dar agilidade a
esse processo, foi criada a Vibra Ventures, um
corporate venture capital especifico para
sustentar projetos com startups e scaleups.

Longo prazo (mais de 5 anos):

Mudancas na dindmica e preferéncias do
mercado - Esses elementos precisam ser cons-
tantemente monitorados para defini¢éo e atuali-
zagao das estratégias de atuagdo da Companhia.
A tendéncia da transicdo energética para uma
matriz mais limpa é assunto constante nas avalia-
¢Oes de riscos e oportunidades que sdo realizadas
na Vibra, bem como tema constante na pauta para
politicas publicas. Essa tendéncia deve ser anali-
sada com critério por empresas cujo core business
é a distribuicdo de combustiveis fésseis, de modo

que diversas frentes estdo sendo conduzidas para
ampliar o portfélio de produtos da nossa empresa,
com o objetivo de melhorar seu posicionamento
estratégico, mitigar ameacas e aproveitar as opor-
tunidades que o mercado oferece.

Diante desse risco, a Vibra tem adotado como
estratégia estar preparada para oferecer a energia
gue a sociedade demanda. Os desafios, nesse
sentido, incluem fazer frente a preocupacéo cada
vez maior da sociedade em relagdo aos aspectos
ESG e centralizar a atuagéo no consumidor.

Efeitos na imagem e na reputacdo - A maior
exigéncia em relacdo a atributos ambientais de
produtos e servigos por parte de clientes e dos
mercados em geral tem exercido pressao sobre a
maior parte das Companhias para que estas
assumam compromissos nos ambitos ambiental
e social. Isso tem impulsionado as empresas a
privilegiarem alternativas de combustiveis de
base renovavel em detrimento do consumo de
derivados fdsseis. Essa mudanga comporta-
mental dos consumidores pode afetar a
percepgao do publico sobre a Vibra, deman-
dando grande esforgo (de tempo e recursos) para
modificar a percepgéo sobre a Companhia.
Nesse sentido, a Vibra tem buscado, desde 2022,
consolidar sua imagem como uma empresa de
energia com papel ativo na transicdo energética
do pais. Os primeiros passos desse novo posicio-
namento foram dados com a entrada e ampliagédo
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de nossa participagdo em novos negdcios rela-
cionados a energias renovaveis.

Eventos climaticos - Eventos climaticos extremos,
como enchentes, ciclones e grandes incéndios, sdo
riscos mapeados para as instalagdes da empresa,
principalmente nossas bases operacionais, que
armazenam grande quantidade de produtos infla-
méveis e poluentes. Se tais instalagdes forem
afetadas por algum evento fisico agudo, a probabi-
lidade de interrupgao das operacdes e até mesmo
ocorréncia de acidentes aumenta, podendo causar
impactos na logistica, no meio ambiente e na vida
das pessoas. Por isso, a Vibra adota procedimentos
rigidos de seguranca em todas suas bases, com
treinamento de seus colaboradores e inspegdes
(auditorias) de seguranca.

Condigdes climéticas adversas, como alaga-
mentos, desabamentos de terra e desmorona-
mentos causados, por exemplo, por alto indice
pluviométrico, podem afetar negativamente a
cadeia de distribuicdo da Companhia. Por
exemplo, pode levar a necessidade do uso de rotas
alternativas, que podem nao atender a contento as
necessidades logisticas, afetando adversamente
seus custos e resultados operacionais, bem como
o cumprimento de prazos de entregas a seus
clientes. Ainda, nossa cadeia de valor, em especial
o setor agricola, altamente dependente da disponi-
bilidade de dgua, pode ter sua produtividade
afetada por variagdes extremas do clima.

RISCOS RELACIONADOS AO CLIMA E IMPACTOS FINANCEIROS

Tipo de risco de transicédo: Politico e legal

Principal fator de risco
climatico:

Mandatos e regulamentac¢des sobre produtos e servicos podem gerar aumento de
custos operacionais para atendimento a novas exigéncias.

Horizonte de tempo:

Curto prazo

Probabilidade do risco:

Muito frequente

Magnitude do impacto:

Muito Alto

Valor do potencial impacto
financeiro (minimo):

R$ 674 milhdes

Valor do potencial impacto
financeiro (méximo):

R$ 2,596 bilhdes

Explicagéo do impacto
financeiro estimado:;

O potencial impacto financeiro reflete a possibilidade de o mercado de distribui¢ao ndo
repassar o custo do CBio para o prego do combustivel. Além disso, ha o efeito da oscila-
¢do de prego para compra de créditos de descarbonizagao (CBios, créditos no programa
RenovaBio) no mercado, uma vez que sdo comercializados em bolsa de valores.

Para calcular o impacto do risco financeiro consideramos os valores histéricos méximo
(R$ 202,65) e minimo (R$ 52,58) do CBio, assim como a meta de aquisi¢cdo da Vibra em
2022 (12.810.375 CBios), resultando nas faixas de valores apresentadas acima (R$ 52,58 x
12.810.375= R$ 674.000.000) e (R$ 202,65 x 12.810.375= R$ 2.596.000.000).

Custo da resposta ao risco:

R$ 1.000.000,00

Medidas de mitigacéo e
adaptagao:

A Vibra possui reas especificas tanto para monitoramento de mudangas regulatdrias,
quanto aquisigdo de CBios. Dessa forma, a remuneragdo dos times envolvidos nesses
processos representa a maior parte dos custos de resposta para a gestéo do risco. Con-
siderando os membros dos times dedicados para essas questdes e o saldrio médio de
mercado, estimamos o custo de resposta apresentado acima.
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Tipo de risco de transicdo: Mercado

OPORTUNIDADES RELACIONADAS AO CLIMA E IMPACTOS FINANCEIROS

Tipo de oportunidade: Eficiéncia de recursos

Principal fator de risco
climatico:

Mudancga no comportamento do consumidor, levando a uma redugédo no consumo
de subprodutos de combustiveis fosseis

Principal fator de
oportunidade climética

Uso de processos de producéo e de distribuicdo mais eficientes

Horizonte de tempo:

Longo prazo

Probabilidade:

Muito Frequente

Principal impacto financeiro
em potencial

Redugao dos custos de consumo de energia

Magnitude do impacto:

Alto

Horizonte de tempo

Curto prazo

Valor do potencial impacto
financeiro (mmimo):

R$ 139 milhdes/ano

Probabilidade

Muito frequente

Magnitude do impacto

Baixo

Valor do potencial impacto
financeiro (méximo):

R$ 603 milhdes/ano

Valor do potencial impacto
financeiro

R$ 4,6 milhdoes/ano

Explicagao do impacto
financeiro:

Espera-se uma redugéo nos resultados financeiros da empresa devido a lacuna entre
as margens das energias fésseis e renovéveis. Foi considerado o impacto financeiro no
Ebtida da Vibra, com previsdo de aumento ao longo do tempo.

O intervalo apresentado acima considerou dois cenérios possiveis a partir de nosso
plano estratégico.

Custo da resposta ao risco:

Investimentos ja realizados: R$ 3.7 bilhdes
O custo total da reposta a este risco € sensivel para a empresa, por isso, divulgamos ape-
nas investimentos j& anunciados.

Explicagao do potencial
financeiro estimado

Estamos trabalhando para contratar o fornecimento de energia de forma mais eficiente e
sustentdvel, reduzindo nossos custos operacionais e consumindo eletricidade de fontes
renovaveis. Atualmente, temos cerca de 35% do consumo de eletricidade da Vibra prove-
niente do mercado livre de energia de fontes renovéveis com previsédo de atingir 50% nos
préximos 3 anos.

A estimativa do impacto financeiro considera o potencial de redugdo de custo com a
migragao do consumo de eletricidade do mercado cativo para o mercado livre.

Custo para implementagao

R$ 1,4 milhdes

Medidas de mitigagdo e
adaptacéo:

Novas parcerias estratégicas foram assinadas para expandir o portfélio de produtos e
servicos da Vibra, totalizando o valor indicado acima. O investimento realizado vai além
da resposta ao risco de mudanga no comportamento do consumidor. Este investimento
é uma alavanca de valor para a Vibra e esté alinhado a nossa estratégia de assumir um
papel ativo na transigdo energética do pais, conforme indicado na oportunidade de "Pro-
dutos e Servigos" relatada na préxima péagina.

Para mais informacdes sobre as parcerias estratégicas vide box na resposta a) da parte
de Governanga deste relatério e, acesse o Relatério de Sustentabilidade 2022 da Vibra.

Estratégia para
implementagao

Para implementar esta oportunidade, é necessario adaptar fisicamente nossas instalagdes
por meio de obras de engenharia, bem como negociar com empresas de comercializagdo
de energia para garantir as melhores condi¢cdes comerciais para o Vibra. O principal custo
para a realizagdo destas oportunidades esté relacionado as adaptagdes necessérias para
a migragao.
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Tipo de oportunidade

: Produtos e Servigcos

Principal fator de
oportunidade climética

Mudang¢a no comportamento do consumidor, levando ao desenvolvimento e/ou
expansao de bens e servigos com baixos indices de emissdes

Principal impacto financeiro
em potencial

Aumento de receita resultante de uma maior demanda por produtos e servicos.

Horizonte de tempo

Longo prazo

Probabilidade

Muito frequente

Magnitude do impacto

Alto

Explicagao do potencial
financeiro estimado

O impacto financeiro dessa oportunidade é sensivel para a empresa e por isso ndo pode
ser reportado no momento.

Custo para implementacéo

R$ 3,7 bilhdo
O custo total da implementagao é sensivel para a empresa, por isso, divulgamos apenas
investimentos j& anunciados.

Estratégia para
implementagao

Novas parcerias estratégicas foram assinadas para expandir o portfélio de produtos e
servigos da Vibra, totalizando o valor indicado acima. Vide box na resposta a) da parte
de Governanga deste relatério e, para saber mais, acesse o Relatério de Sustentabilidade
2022 da Vibra.

IMPACTOS DOS RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS AO CLIMA SOBRE 0OS
NEGOCIOS, A ESTRATEGIA E O PLANEJA-
MENTO FINANCEIRO DA ORGANIZAGAO

Preocupacdes crescentes com as alteragdes
climéticas podem levar a exigéncia de medidas
regulatérias adicionais, aumentando os custos
operacionais da Companhia e, consequente-
mente, os custos financeiros para cumprimento
dessas regulagdes. E esperada, também, maior
regulamentagédo quanto a emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE). Dessa forma, pode haver
impacto material a Companhia, tanto direta-
mente, por meio dos investimentos de capital
adicionais necessarios para se adequar a nova
regulamentacéo, quanto indiretamente, por dimi-
nuigdo da demanda por combustiveis fésseis e
variagdo em seu prego.

Uma possivel redugdo no consumo de alguns dos
produtos derivados de petréleo distribuidos pela
Vibra assim como a preferéncia por consumo de
fontes de energia renovéveis no mercado podem
impactar negativamente suas receitas. Os
combustiveis derivados de petréleo concorrem
com fontes alternativas de energia, como biocom-
bustiveis, energia solar e edlica, muitas vezes
incentivadas pelo préprio governo, contando,
ainda, com vantagens tariférias e outros subsidios
para tornd-las mais competitivas.

Para diminuir as consequéncias desses riscos,
caso venham a se materializar, temos desenvol-
vido iniciativas para posicionar estrategicamente
a Vibra no contexto de transigao energética, que
tem como objetivo diminuir as emissdes de GEE,
e consideramos que estamos avangando rapida-
mente em nossa agenda de transformar a Vibra
em uma plataforma multienergia, pronta para
atender as demandas de nossos clientes em sua
propria trajetéria de transigdo energética.
Estamos fazendo isso somando forgas com
outras empresas lideres em suas areas de
atuacao: eletricidade, biocombustiveis, biogas
etc. Nesse sentido, temos a meta até 2030, de
que 30% do Ebitda venha do suprimento de
novas energias a seus clientes.

A Vibra enxerga a inovagdo como grande aliada
no caminho rumo a transigé@o energética. Por
meio do Vibra Co.lab, nosso hub de inovagao,
buscamos atrair startups que queiram participar
conosco da construgdo de um futuro de baixo
carbono, com modelos inovadores e sustentaveis.

Em 2022, langamos o Desafio ESG com o obje-
tivo de encontrar solugdes para desafios com
temas relacionados a mudanca do clima.
Recebemos a inscricdo de mais de 100 startups
e 9 propostas foram selecionadas para deta-
Iharem suas ideias. Como resultado, estamos
realizando prova de conceito com umas das star-
tups finalistas para testar um equipamento que
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promove a redugédo do consumo de combustivel
de caminhoes. Além disso, diversas startups
passaram a integrar nosso ecossistema de
inovagao, podendo gerar futuras oportunidades.

Destacamos, dentre as realizagdes de 2022 nos
temas de inovagéo e transi¢do energética, a
inauguracao do primeiro eletroposto para
recarga ultrarrdpida de veiculos elétricos, dando
inficio a um plano que envolve 70 instalagdes do
tipo até o final de 2023, e também a inauguragéo
do primeiro posto 100% elétrico do Brasil, locali-
zado na cidade de S&o Paulo, pela nossa inves-
tida EZVolt.

RESILIENCIA DA ESTRATEGIA

Considerando os cenarios 2030 e 2040 do
estudo World Energy Outlook 2020 da Agéncia
Internacional de Energia (IEA, na sigla em
inglés), as projecgdes relacionadas a seguir
podem afetar nossos negdcios gerando riscos e
oportunidade relacionados & mudanga do clima:

Combustiveis fésseis perdem importancia,
mas continuam significativos, com mais de
30% do consumo em 2040. Diminuigdo mais
acelerada em combustiveis mais sujos, como
o 6leo combustivel;

O consumo de eletricidade passaréd de 20%
para cerca de 30% em 2040, com partici-

pacao significativa no segmento industrial;
Gas ganhara relevancia, com 15% do
consumo industrial até 2030;
Biocombustiveis ganham forga e se tornam
principal fonte para transporte em 2040,
passando a representar cerca de 50% do
consumo;

Veiculos elétricos (EVs) ganhardo relevancia,
representando mais de 30% das vendas e
mais de 10% de participagdo na frota, a partir
de 2030;

Hidrogénio verde ainda em discussdes
embriondrias, porém vantagens comparativas
podem fazer do Brasil uma plataforma de
desenvolvimento de H2 verde.

Para navegar com sucesso em um mercado em
transicdo diante desses cendrios, direcionamos
os esforgos de Vibra em: a. fortalecimento do
portfdlio atual (distribuicdo de combustiveis;
lubrificantes; aviagcdo; conveniéncia; trading de
etanol e derivados; comercializagdo e trading
de energia elétrica); b. novos vetores de cres-
cimento (oferta de gés natural e biometano;
refor¢co da posicdo em energia elétrica; autopro-
ducdo e Geragao Distribuidora solugdes para
carregamento de veiculos elétricos;); c.
apostas graduais em espacos de inovagéao
(hidrogénio e células de combustivel; novos
tipos de biocombustiveis e e-fuels; novas solu-
¢cOes para mobilidade).

Acreditamos que nossa resiliéncia se apoia nos
seguintes pilares consistentes:

Foco no cliente, acompanhando as suas
preferéncias e desafios energéticos;

Canal neutro de comercializagdo: provedor de
solugdes de energia das fontes mais competi-
tivas, independente de investimentos em
ativos;

Apostas progressivas em novas energias, com
espaco para "acelerar/frear” frente as incer-
tezas da transigédo energética.

3. Gestao de Riscos

PROCESSOS PARA IDENTIFICAR E AVALIAR
OS RISCOS RELACIONADOS AO CLIMA

A gestao de riscos climaticos da Vibra esté inse-
rida no processo de gerenciamento de riscos
corporativos, contemplada pela Politica de
Gestao de Riscos Corporativos, pela Metodologia
de Gestao dos Riscos e pela Matriz de Riscos,
que inclui os principais tipos de riscos aos quais
a empresa estd exposta.

A metodologia de gerenciamento de riscos
utilizada na Vibra foi elaborada com base em

consultoria e nas melhores praticas de
mercado estabelecidas na ISO 31.000/2018,
COSO ERM e IBGC (Cédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa).

O processo de gerenciamento envolve a identifi-
cacao, a analise, o tratamento e o monitora-
mento dos principais riscos, agrupados em cinco
categorias: ESG, Negdcio, Conformidade,
Financeiro e Digital.

Para a identificagéo inicial dos riscos climéticos e
analise da pertinéncia de cada um para o
negdcio da Vibra, adotamos como materiais de
referéncias os cendrios externos considerados
em nosso planejamento estratégico e docu-
mentos de orientagdo do TCFD (Task Force on
Climate Related Financial Disclosures) e do CDP
(Carbon Disclosure Project).

Apds essa etapa, acompanhamos 0s movimentos
de mercado, a evolugdo de tecnologias e as
proposicoes legais que tenham relagdo com os
riscos e oportunidades identificados.

A Vibra estd sujeita a regulamentacdes de
diversas agéncias reguladoras, autoridades
ambientais, de saude e seguranca e normas da
industria, que tém se tornado cada vez mais rigo-
rosas. A drea de Relacionamentos Institucionais
da Vibra publica diariamente uma newsletter que
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trata, dentre outros assuntos, dos avancgos de
novas regulamentacoes relacionadas a transigéo
energética e mudanca do clima. Além disso,
participamos de diversos féruns organizados por
instituicdbes que somos associados, onde
também monitoramos novas regulamentacoes,
tendéncias de mercado e posicionamentos do
setor em que estamos inseridos.

Na etapa da analise, a avaliagdo dos riscos
climaticos é realizada da mesma forma que os
demais riscos da Vibra. Para estimar sua severi-
dade, os riscos séo classificados em 5 niveis de
probabilidade de ocorréncia (rarissimo, raro,
eventual, frequente e muito frequente) e 5 niveis
de impacto (muito baixo, baixo, médio, alto e
muito alto). A andlise do impacto considera
ainda 4 dimensdes:

1. Dimensao Financeira: considera o impacto
com base em escala de valor atrelada ao
Ebitda da Vibra.

2. Dimensdo Imagem e Reputacgdo: considera
como o impacto afetard a percepcéo do
publico sobre a Vibra, o esforgo (tempo,
recursos e resultados) necessario para modi-
ficar essa percepcéo e a frequéncia e ampli-
tude de exposi¢cdo na midia.

3. Dimensao Legal e Conformidade: considera
como impacto a imposi¢do de multas e
demais penalidades (litigios, restricdes e
suspensoes) que a Vibra pode sofrer com a
materializagdo do risco, incluindo também
questdes contratuais e regulatérias.

4. Dimensao Ambiental e Vida: considera os
danos ao meio ambiente, incluindo o volume de
vazamento de derivados de petréleo envolvido,
o tipo de ambiente e comunidade afetados.

Com o objetivo de mapear riscos emergentes e
atualizar a matriz, a gestdo de riscos corporativos
se reline com diversas dreas da empresa, promo-
vendo alteracOes que sejam pertinentes na
matriz, para que esta reflita o cenario atualizado
ao qual a Vibra estd exposta.

Os riscos relacionados ao tema de mudanca do
clima sdo avaliados pelos times de Risco, ESG,
Meio Ambiente, Relacionamento Institucional,
Operagdes, Energia e Planejamento.

PROCESSOS DE GESTAO DE RISCOS
Apds a etapa de avaliagdo dos riscos, sdo elabo-

rados planos de resposta e controles internos
para reduzir a probabilidade de ocorréncia e

mitigar os impactos dos riscos, seguindo ordem
de prioridade de acordo com o grau de severi-
dade de cada um. Riscos que apresentam severi-
dade classificada como alta ou muito alta (caso
de enquadre em 8 dos 25 quadrantes da matriz
de risco) sdo apresentados a Diretoria e ao CA,
que discutem medidas adicionais que precisam
ser tomadas para lidar com esses riscos.

MODELO DE GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos na Companhia pres-
supde um conjunto de atividades continuas e
integradas, apoiadas numa estrutura que abarca,
na prética, desde o Conselho de Administragao
até os empregados e demais partes relacionadas.

Os riscos sao sempre considerados pela empresa
no momento da tomada de decisdo. A Vibra
entende que a gestdo deve ser realizada de
maneira integrada por meio de processo unifi-
cado de gestao e que as respostas aos riscos
devem atentar para as possiveis consequéncias
cumulativas de longo prazo e alcance.

Dessa forma, os riscos climéticos recebem o
mesmo tratamento dos demais riscos da
empresa, sendo submetidos aos mesmos

critérios de avaliagdo de severidade, o que
permite a comparacao para priorizagao dentro da
matriz de riscos da empresa. Os riscos identifi-
cados atualmente encontram-se dentro das cate-
gorias ESG, Negdcio e Conformidade.

4, Métricas e Metas

METRICAS UTILIZADAS PARA AVALIAR 0S
RISCOS E OPORTUNIDADES DE ACORDO
COM A ESTRATEGIA E O PROCESSO DE
GESTAO DE RISCOS

Emisséo absoluta de GEE (tCO,e)
Intensidade de emissdo de GEE (tCO,e/BOE)
Consumo de energia (GJ)

Intensidade do consumo energético (GJ/GJ)
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA INDICE DE EFICIENCIA DE

E OS RISCOS RELACIONADOS EMISSOES TOTAIS DE GASES DE EFEITO ESTUFA GASES DE EFEITO ESTUFA

Métrica Emiss&o absoluta de GEE (tCO,¢e) Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Métrica especifica 2021 2022
(ton/CO.e) (ton/CO.e) (ton/CO.e) (Denominador)*

Emissdes Escopo

44,281

1(ton/CO.e): Escolha de localizagéo: 19.587 Volume total de produtos

2021 43570 81.003.955 . . 31.286 31121
N . . Escolha de compra: 18.260 vendidos em tCO_e/mil m?
, . Aumento de regulamentagdes (exigéncias e demandas legais) 2
Riscos relacionados &0 Efeitos na imagem e na reputagao Escolha de localizagéo: 13.6392
Escopo 1: Mag putac 2022 44281 a0 95998.153°
Eventos climaticos Escolha de compra: 12.871

Emissdes Escopo 2 13.639 - Abordagem escolha de Iocalizagéo 4 Revisamos o denominador do indicador para produtos vendidos

, em mil m3 e considerando somente as unidades operacionais e
(ton/CO,e): 12.871 - Abordagem escolha de compra 1 A variagdo verificada.él devido ao aumento do consumo de combustivel pelos caminh&es da aviagéo, administrativas geridas e operadas pela Vibra para melhor
Riscos relacionados a0 Efeitos na imagem e na reputagio resultante da maior atividade no setor em 2022 quando comparando a 2021. avaliagdo de eficiéncia
Escopo 2: Eventos climaticos 2 A redugao se deve a reducdo de perdas de vapor, aumento do uso de energia renovével no mercado

livre, aquisicdo de IRECs, além de redugéo do fator de emissdo do GRID em 2022.

Emissées Escopo 3 95.998.153 3Houve a inclusdo de nova categoria no relato (Categoria 1 - Aquisigédo de bens e servigos), gerando o

: U aumento verificado.
(ton/CO,e) ficad

Mudangas tecnoldgicas
Riscos relacionados a0 Mudangas na dinédmica e preferéncias do mercado
Escopo 3: Efeitos na imagem e na reputagao

Eventos climaticos
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METAS PARA GERENCIAR OS RISCOS E
OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO
CLIMA E A PERFORMANCE COM RELAGAO
AS METAS

Em 2021 assumimos o compromisso de neutra-
lizar as emissdes dos escopos 1 e 2 a partir do

ano de 2025 e a ambiciosa meta de neutralizar

as emissbes do escopo 3 até 2050.

Alinhada a meta de neutralizagdo das emissdes
de escopo 1 e 2, temos também a meta de
reduzir nossas emissoes de escopo 1 e 2 em
67% até o ano de 2026 em relagdo ao ano base
de 2019, o que representa uma reducéao de 43,5
mil tCO,e por ano. Sairemos de uma emisséo de
64,9 mil tCO,e em 2019 para 21,4 mil tCO_e em
2026. Grande parte dessa redugéo estd vinculada
a desativagao de uma usina térmica localizada
na regido norte do pais que tem previsao de
atendimento pelo sistema interligado nacional
nos préximos anos com a conclusao das obras
das linhas de transmisséo.

No acompanhamento da evolugéo desses obje-
tivos, haviamos estabelecido, para 2022, uma
meta de reducdo 4% em relagdo ao ano base de
2019. A meta foi superada ao reduzirmos 12%
das emissdes de escopo 1 e 2 em relagdo ao ano
base de 2019. Cerca de um terco dessa redugéo
se deve ao menor consumo de diesel em nossa

usina térmica, devido a reduc¢do da demanda do
cliente para geragéo de energia. Outro fator que
contribuiu para superagdo da meta foi a anteci-
pagao da iniciativa de redugdo do consumo de
vapor, prevista para ser iniciada em 2023. Em
2022, reduzimos em 22% o consumo de vapor
(quando comparado a 2019), apds intervengdes
de engenharia em duas unidades, o que repre-
sentou uma reducéo de 3,6% das emissdes
totais. Além disso, passamos a adotar o etanol
como combustivel para 31% de nossa frota de
veiculos leves e j& temos 34% do consumo de
eletricidade da Vibra proveniente de energia
renovavel contratada via mercado livre de
energia, contribuindo para a redugao de nossas
emissoes. Além disso, colocamos em marcha um
projeto piloto na nossa frota que realiza o abas-
tecimento de aeronaves, por um lado testando
um caminhao elétrico e, por outro, usado
combustivel com 10% a mais de teor renovavel
que o diesel comercial, devido a substituigdo de
10% de diesel fossil por diesel verde (HVO). A
meta para 2023 é a reducdo de 6% em relagdo
ao ano base 2019.

De forma alinhada e estes objetivos, também
temos a meta de reduzir 4% do consumo de
eletricidade nas instalagdes da Vibra até o ano
de 2024, tendo como ano base 2019. Em 2022,
contabilizamos uma reducéo de 1%.
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