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Apresentamos a versao resumida do Relato
Integrado da Vibra Energia S.A. O documento
destaca as principais iniciativas realizadas pela
Companhia no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2025, além de relatar informacodes
relevantes do primeiro quadrimestre de 2026.

A versao integral esta disponivel no site da Vibra e pode
ser acessada diretamente aqui. Duvidas, criticas e/ou
sugestoes sobre o contetido podem ser encaminhadas
ao servigo de atendimento ao consumidor.

SERVICO DE ATENDIMENTO AO CONSUMIDOR

Telefone
4090 1337 (capitais) / 0800 770 1337 (demais regides)

Formulario eletrdnico
vibraenergia.com.br/contato

As marcas BR Aviation, Petrobras Premmia, Petrobras Grid, Petrobras
Podium, Petrobras Verana, Flua Petrobras, De Olho no Combustivel

e Petrobras, mencionadas neste relato, sdo de propriedade da
Petréleo Brasileiro S.A. e licenciadas a Vibra Energia S.A.



https://www.vibraenergia.com.br/relatorios-anuais
http://vibraenergia.com.br/contato

VIBRA -
Integrado 2025 Apresentagao

Mensagem da administragao

O desempenho financeiro se traduziu
diretamente em valorizacao para
nossos investidores. O ano de 2025
culminou em um retorno total ao
acionista de 75%, combinando a
valorizagao de nossas agoes € 0
pagamento de dividendos. Esse
resultado ndo é um fato isolado,

mas o reflexo de uma trajetoria
consistente. Mantemos nosso
compromisso de impulsionar a

Vibra para um futuro cada vez mais
inovador, responsavel e comprometido
com a construgao de uma das
melhores empresas do nosso pais.’

O ano de 2025 foi marcado pela
consolidacdo da nossa estratégia e
pela materializacdo de resultados
expressivos. A exceléncia na
execucgao do nosso planejamento
estratégico, estruturado em

cinco avenidas de crescimento,
refletiu-se em avancos relevantes
em todas as frentes de negdcio.
Nossa causa social, 0 combate

a exploragao sexual de criangas

e adolescentes, também foi
fortalecida, com o engajamento
de mais de 200 empresas ao
movimento Violéncia Sexual Zero!

SERGIO RIAL ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR

Presidente do Conselho de Administragcao Presidente da Vibra
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Dupla materialidade

Para direcionar nossa estratégia de modo a prio- Dupla materialidade 2024 2025 Dupla materialidade

rizar os temas mais relevantes que podem impac-
tar significativamente o desempenho financeiro,
a reputacao e a sustentabilidade a longo prazo

da Vibra, utilizamos uma matriz de materialidade. MUDANGCAS CLIMATICAS MUDANCAS CLIMATICAS E TRANSICAO ENERGETICA

Em 2025, demos inicio a um processo de re-
visdo da materialidade, concluido no inicio de
2026. O trabalho foi feito com o apoio de uma
consultoria especializada e seguiu a metodolo-
gia da dupla materialidade, com o objetivo de
iIncorporar as aquisigdoes mais recentes (Comerc
Energia, BR Mania e VB0224), bem como pro-
mover o alinhamento ao padrao ESRS (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards). Além
disso, essa atualizacao atende a recomendacao

do International Financial Reporting Standards ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

(IFRS) quanto a realizagdo de revisdes anuais NAS OPERAQOES E NO SETOR*
— sendo a anterior de 2024 — e busca garan-

tir conformidade com a analise de riscos cor-
porativos da Companhia, levando em conta a .
matriz de riscos corporativos e as réguas inter- GESTAO DA CADEIA DE VALOR
nas de probabilidade e impacto. O resultado
foi a identificagao de seis temas materiais.

TRANSICAO ENERGETICA SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR

SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR RELACOES INSTITUCIONAIS E ADVOCACY

ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

QUALIDADE E SEGURANCA DE PRODUTOS

INOVAGAO E TECNOLOGIA PRIVACIDADE E SEGURANCA DE DADOS

Social * Incluia Relagdes Institucionais e Advocacy.

Governanca .

x Nao priorizado V Novo
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Quem
SOMOosS

Se tem energia, Vibra!
A Vibra em numeros

Modelo de negdcios




VIBRA oo 2025

Se tem energia, Vibra!

Somos a Vibra Energia S.A., empresa brasileira de
capital aberto, cujos esforcos sao voltados para
se consolidar como uma das maiores plataformas
multienergia do Brasil. Com 54 anos de histéria,
somos a Unica empresa do segmento presente
em todos os 26 estados brasileiros e no Distrito
Federal. Nossa sede esté localizada na cidade do
Rio de Janeiro (RJ) e contamos com 216 unidades
operacionais nas cinco regioes do pafs, além de
estruturas no exterior para apoiar nossas transa-
¢Oes internacionais, como importacao e expor-
tagao. Nosso portfélio redne produtos e servicos
de marcas reconhecidas pela qualidade e pela
confianca do mercado, atendendo pessoas fisicas,
empresas e 6rgaos governamentais.

Estamos posicionados como a maior distribuidora
de combustiveis e lubrificantes do pais. Abaste-
cemos 7456 postos de combustiveis, detendo a
licenca de uso da marca Petrobras, e atendemos
uma rede que recebe mais de 30 milhdes de con-
sumidores finais todos os meses. De cada dez voos
do Brasil, seis sdo abastecidos com BR Aviation,
marca licenciada da Petrobras, com a qual atua-
mos em aeroportos. Faz parte de nossos negdécios
a BR Mania, franquia de lojas de conveniéncia; a
franquia Lubrax+, centros de lubrificacdo instalados
em Postos Petrobras; e o maior complexo industrial
de lubrificantes da América Latina, que também
estéd entre os cinco maiores do mundo.

Nossa marca de lubrificantes Lubrax é a mais lem-
brada da categoria e a lider individual em volume
de vendas no pais. Fornecemos combustivel para
11 mil empresas de diferentes setores, como trans-
porte, supply house, comércio, industrias, produtos
guimicos e agronegdcio, que, juntas, somam mais
de 32 mil pontos de consumo no pais.

Em janeiro de 2025, adquirimos a totalidade da
Comerc Energia, que figura entre as maiores ge-
radoras de fontes renovaveis do pais, além de ser
uma das principais plataformas de Geracao Dis-
tribuida do Brasil. Com isso, integramos ao nosso
portfélio 127 usinas de energia renovavel (solar e
edlica) em operacdo e uma gama de prestagao
de servigos e solugoes de eficiéncia energética

e descarbonizagdo. Mantemos investimentos na
EZVolt, startup de eletromobilidade que oferece
um portfélio completo de solucdes de recarga
para consumidor final e empresas.

Contribuimos para o
desenvolvimento do pais
por melio do apolo

a seguranca energética

Mercado Livre de
Gasolina Energia (migracéo e
QAV gestdo de consumido-
Diesel res, geradores e distri-
Oleo combustivel buidoras)
Produtos quimicos Energia elétrica (co-
Lubrificantes mercializagéo, autopro-
Gaés natural ducédo e assinatura de

energia solar)

= Crédito de carbono
= |-REC
= Comerc-Sinerconsult

= Etanol
= SAF/HVO
= Biodiesel

Infraestrutura

e frotas elétricas
Projetos para
reducao de consumo
Telemetria

Baterias para armaze-
namento de energia

EFICIENC\A
ENERGETICA
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Quem
somos

A Vibra em

numeros

0
7.456

postos

em mais de 2 mil
municipios, nos
26 estados e no
Distrito Federal

©
900 mil

clientes unicos que
realizam transacoes
pelo Premmia

na rede de postos
todo més

+de 150 mil

clientes contam com produtos
Lubrax em todo o Brasil

e estamos presentes em outros
5 paises da América Latina

10 mil

motoristas e 8 mil caminhoes
cadastrados em nossa base, os
quais percorrem o equivalente a
804 voltas na Terra todos os meses

6 em cada 10

voos sao abastecidos
pela Vibra

90

aeroportos

contam com a nossa
presenca

2,2GW

de capacidade instalada em
usinas solares e edlicas

11 mil

clientes B2B atendidos em
mais de 32 mil pontos de
consumo em todo o Brasil

+de 12'50/0

de crescimento no faturamento
das lojas BR Mania

+de 3 mil

recargas mensais de veiculos
elétricos realizadas, em
média, em nossos postos

a7



’/’BRI‘ ﬁﬁfgtfado 2025 g:n(:?s < 8>

Modelo de negocios  “r g 'mpectos serados

Capital financeiro Ebitda ajustado consolidado
. - Geragao de lucro liquido de RS 7,9 bi
= - Geracgdo de Ebitda P n .
Gerando valor para nossos parceiros Ambig&o 2030 NI .1 o ojostado consoldads

. - Pagamento de dividendos L.
Ser a maior plataforma . Custo de dividas Pagamento de R$ 2 bi via JCP,

multienergia do pais, criando - Dispéndios socioambientais dividendos e bonificagdo de agdes

valor de forma sustentavel, Modelo
inovadora, em um de gestao Capital manufaturado = Nova unidade de negécio de
Nossos recursos ambiente inclusivo, para exceléncia « Modernizagao das nossas operacgdes lubrificantes
Nosso propésito no qual as pessoas na execucio - Fornecimento de energia para pessoas e « RS 172 mi em eficiéncia

possam ser elas
MESNES

nEgfeEes . o operacional na logistica
- Expansdo da nossa capacidade logistica . .
- Expans&o do portflio de produtos e servigos 2,2 GW de ce;pamdadclel.mstalada
- Fornecimento de solugdes de baixo carbono S BRI SElEIES @ GelieEs

Mover o Brasil com sua
melhor energia

- Gente e cultura:
protagonistas inconformados,
agindo com coragem e colaboragéo

@ Capital financeiro
Nossas atividades comerciais exigem capital
financeiro, que alocamos de forma eficiente. Esse
capital é fornecido por nossos detentores de capital e
divida, bem como pelo fluxo de caixa obtido de nossas
operagdes.

= Ritmo: recorréncia e intensidade O Capltal intelectual Nova marca Lubrax mais conectada
na governanga cross =/ . Fortalecimento das nossas marcas com inovagéo e tecnologia

Nossos valores

q : . o : - Parcerias estratégicas com foco em inovacédo
Capital manufaturado - PLIEEIES e - Cliente: paixdo em servir o nosso - Pesquisa e desenvolvimento de novos - Lol G e e
. . . . H n
Investir em nossas unidades operacionais e na nossa - Unidos pelo cliente cliente, entregando solugées com produtos que sall caro” contra o mercado
estrutura logistica nos permite produzir, armazenar e simplicidade e agilidade - Automatizagio dos processos irregular

entregar nossos produtos e servicos com eficiéncia
para atender as necessidades dos nossos clientes,
revendedores e consumidores finais.

- Lideramos com
sustentabilidade

- Promogéo da cultura de inovagé&o interna RS 200 mi em resultados com

» Método: visdo estratégica com (intraempreendedorismo) adogao de IA

base em dados para agilidade
organizacional

« Simplificamos o dia a dia o) Capital humano

O Capi'tal intelectqal . « Agimos com coragem ) - Tecnologia: uso da inteligéncia £\ - Capacitagdo e desenvolvimento dos * +1.600 colaboradores

= Combinamos a expertise de nossas equipes com a Reali Avenidas de artificial para acelerar resultados colaboradores capacitados no Ativamente.lA
solidez de nossos processos, marcas e um banco de * healizamos com senso crescimento - Marca empregadora .
dados robusto, estruturado e orientado a geragao de de dono - ESG: respeito as pessoas, - Remuneracdo e beneficios atrativos 39,2% de mulheres na alta
valor. E dessa sinergia, potencializada por inovagéo, « Lideranca salde, seguranca . Aurere dk diversidece @ indisie lideranca
que nossos prodgtos evoluem e allogl’ftica gar]ha } indiscutivel em postos e integridade - Transformagéo da cultura organizacional = Melhor ano da série histérica
eficiéncia, impulsionando a digitalizagéo, a aplicagéo de L. como valores - Doengas ocupacionais e acidentes de trabalho na Taxa de Frequéncia de
inteligéncia artificial e apoiando a transicédo energética. - Ampliagéo da oferta para inegociaveis - Fortalecimento da cultura de seguranca, Acidentes de Transporte (TFAT)

clientes B2B salde e integridade

o) Capital humano
> Nosso time qualificado é o nosso maior diferencial
competitivo para sermos a preferéncia absoluta dos
nossos clientes em solugdes de energia.

« Expansdo da nossa
capacidade logistica

Capital social e de relacionamento Fortalecimento do programa De Olho
. » - Satisfagdo dos clientes e consumidores finais no Combustivel (DOC), com +44 mil
- Nova ambicao em lubrificantes visando & melhor experiéncia amostras analisadas

o _ PPN AID - 204 crorsss sinstirins do
@ Capital social e de relacionamento (0] que fazemos - proj Movimento Violéncia Sexual Zero
Manter a confianga das partes interessadas é essencial . Desenvolvimento de projetos sociais » + 3,6 mil criancas e adolescentes

para o nosso negdcio. Nossas principais parcerias sao

com Nossos C|ientesl Co|ab0radores, comunidades Movemos o Brasil Transformamos Garantimos a Com a marca Olhando para o - Fortalecimento das relagoes com stakeholders |mpaCtadOS i prO]etOS SOClals
vizinhas as nossas operacdes, 6rgaos reguladores e através de uma a experiéncia em seguranca energética Lubrax, unimos futuro, aceleramos a )

fiscalizadores, nossos revendedores, fornecedores e rede com cerca nossos postos por do Brasil distribuindo pesquisa e transicdo energética Capital natural Redugédo de 18% nas emissdes
nvesitees. de 7,5 mil postos meio das franquias combustiveis, tecnologia para por meio da Comerc - Redugéo e neutralizagéo das emissdes de de escopos 1e 2

e energizamos a BR Mania e Lubrax+, produtos quimicos e oferecer um Energia, nossa escopos 1e 2
Capital natural econqmiq atendendo criandp dfestinos Iubrificalntes por meio portféli'o. completo plataforma jntegrada . Emis§6es de.escopo 3
@ . g L 11 mil clientes B2B que fidelizam e de uma infraestrutura de lubrificantes de de solugdes em « Passivo ambiental

Para produzir nossos lubrificantes e distribuir nossos. em mais de 32 mil atraem milh&es de logistica que conecta o alta performance energias renovaveis - Embalagens de lubrificantes Novas embalagens com menor %
plieClies, Gomaiines (Celises, iraliinee Grsi G s instalagdes consumidores pais de ponta a ponta para América Latina « Uso de energia renovavel de plasticos

Adiantamento do compromisso de
neutralizacdo dos escopos 1 e 2
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NoOssa
estratégla
de geracao
de valor

Estratégia de negdcios
Estratégia ESG

Estratégia de inovacao
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Estratégla de negocios

Com o objetivo de ser a maior plataforma mul-

. . o . Objeti Objeti Objeti

tienergia do pais até 2030, a Vibra estruturou sua Jetive Jetivo jetivo

estratégia de negdcios em cinco avenidas de Liderancga indiscutivel Ampliacao da oferta Expansao da
crescimento, em postos para clientes B2B capacidade logistica

O plano de agdes estratégicas, divulgado ao mer-
cado em agosto de 2024, completou seu primeiro
ano de execugdo em 2025 e ja demonstra avan- Acoes estratégicas Acoes estratégicas Acoes estratégicas
cos importantes em todos os eixos. Saiba mais
detalhes sobre os resultados do ano de 2025 em
Nossas avenidas de crescimento.

» Expansao da rede de postos e « Aumento da base de clientes para » Desenvolvimento de plano de
das marcas franqueadas, gerando crescimento com rentabilidade eficiéncia visando a reducgéo de custos

crescimento de volume e margem . e melhoria de margem
Ampliacao da venda de produtos

» Oferta de um portfélio completo complementares (cross sell) e migragao » Ampliagao da infraestrutura, realizando
e solugoes integradas em cada para produtos premium que geram investimentos estratégicos
revenda para atrair e fidelizar o mais valor ao cliente (up sell)

SIS (e Lancamento de produtos customizados

Fortalecimento da proposta de valor e solucdes especificas para setores
para a revenda estratégicos, como agro e maritimo

Expansao na aviagao para consolidacao
da lideranca

Lancamento de novos canais de
mdgﬂ relacionamento com o cliente
be

mania LuBrax

PETROBRAS

L] PETROBRAS premmia

VIBRA % FROTA+ LuBrax
VIBR/ Ll =aviation

Avenidas de
crescimento 2030
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Objetivo

Nova ambicao
em lubrificantes

Acoes estratégicas

Busca da lideranca na América Latina
no mercado de lubrificantes, apoiados
em nossa capilaridade de revenda,

exceléncia técnica e custo competitivo

Aumento do cross sell

Ampliagao de parcerias com
montadoras e concessionarias

Nossa estratégia
de geracgéao de valor

Objetivo

Retorno com
renovaveis

Acoes estratégicas

Ampliacédo da oferta de solugdes em
energias renovaveis

Priorizacao de investimentos que
tragam retorno financeiro

Geragao, comercializagdo e gestdo de
energia renovavel

Pioneirismo na oferta de novos
combustiveis

Qe (B ezvolt

it
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Estratégla -
ESG

Orientada por sete Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS) da ONU, a Agenda ESG da
Vibra identifica e prioriza temas que sao estra-
tégicos para a Companhia e que também repre-
sentam riscos e oportunidades relevantes para o
negocio. A partir dessa priorizagao, foram defini-
dos planos de acdo e metas especificas, desdo-
bradas para diferentes areas da organizagao. Es-
Ses compromissos sao acompanhados por meio
de indicadores e métricas de desempenho, que
permitem monitorar a evolugao das iniciativas e
apoiar a gestao e mitigacao dos riscos associados
a esses temas.

A Agenda ESG ¢é a bussola
que direciona as ac¢oes da
Companhia nos aspectos
ambientais, sociais e de
governancga corporativa
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Estratégia ESG

Areas de sustentabilidade Objetivos de Desenvolvimento Combromissos Performance Observacaes
e temas materiais Sustentavel (ODS) da ONU P 2025 ¢
Manutengao continua da redugao das emissdes absolutas de GEE
, 8% d b 18%
MUDANCAS Descarbonizag&o de nossas e escopos 1e 2 (ano-base 2019)
< 13 oy operacoes (escopos 1e 2) [ i [
CLIMATICAS i perag P R o : o Adiantamos o compromisso e neutralizamos as
E TRANSICAO TS 100% Neutralizacdo de emissdes de escopo 1e 2 a partir de 2025 100% emissdes referentes aos anos de 2023 e 2024
ENERGETICA Descarbonizacdo dos clientes 9o Reducao da intensidade de emissdes de GEE de escopo 3 até 2030 829
(escopo 3)* ° (ano-base 2023) e 7o
Enfrentamento a violéncia sexual 100% Capacitagao das equipes dos postos rodoviarios e urbanos na Trilha Ainiciar Compromisso assumido no Vem de Vibra 2026.
de criancgas e adolescentes ° da Protecéo até 2030 As capacitagdes irdo iniciar em 2026
Promocéo da diversidade 36,2% Mulheres em cargos de alta lideranga em 2025 39,2%
gam | g | 5 oo equidade e inclusao 27,4% Pessoas negras em cargos de lideranga em 2025 25,6%
] Criangas e jovens impactados com a¢des de melhoria da qualidade Criangas e jovens da Escola Municipal Mario
NOSSA GENTE . T - . , . - ..
S E SOCIEDADE mrd e Relacionamento comunitario S mil de educacgéo na Cidade Nova até 2030 400 Claudio impactados pelas a¢des sociais
/:'} : Projeto Cidade iNova 2030 . . . . ) o
50 Empreendimentos locais capacitados e fortalecidos até 2030 A iniciar

Leséo grave com colaborador de empresa

ZERO LesoOes graves ou fatalidades com colaboradores préprios e terceiros 1 g
terceirizada

Saude, seguranga e bem-estar o . .
Limite de Alerta do TFCA (frequéncia de acidentes com

0,71 afastamento) em 2025 0,87
Combate a praticas irregulares indice de Integridade em 2025, reduzindo as irregularidades na rede
72,2 73,2
no setor de postos
100% Transparenma sobre os canais de denuncia e estrutura de 100%
. compliance e governancga até 2025
ETICA,
INTEGRIDADE Melhores praticas 100% Cadeia de valor de alto risco treinada em integridade até 2027 A iniciar
E COMPLIANCE ANCi . : . .. .t
em transparencia e 100° Transparéncia nas interagdes com a administragdo publica A iniciar
responsabilizagcao 7 até 2030
100% Integridade (transparéncia e inclusao de critérios de integridade) na A iniciar

remuneragao da alta administragéo até 2030

* Em 2025, descontinuamos a meta de neutralizacdo de emissdes de escopo 3 a partir de 2050.
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Estratégia

Nossa estratégia
de geracgéao de valor

de Inovacao

A inovagao na Vibra segue um modelo estrutu-
rado e orientado a resultados, incluindo comités
de inovacao periodicos com a alta administracéao.
Contamos com o Vibra co.lab, hub responsavel
por fomentar a inovagéo aberta, conectando a
Vibra com startups e centros de pesquisa para
experimentacao agil; por incentivar o intraem-
preendedorismo visando a captura de oportuni-
dades percebidas pelos colaboradores; e, ainda,
por definir investimentos em startups alinhadas
aos Nnossos objetivos estratégicos.

R$ 1,9 milhao

economizado com a criagdo de
agentes de inteligéncia artificial

Adocao de IA acelerada

Em 2025, promovemos fortemente o engajamento
e a preparagao do publico interno para acelerar a
adocéo de IA. A Ativamente, escola de negdcios
da Vibra, ganhou uma academia focada no tema,
gue concentrou o maior volume de investimento
em educagao da Companhia no ano. A tematica
também passou a ser o principal foco do Progra-
ma Co.laborar, iniciativa que impulsiona a cultura
de inovagéo interna, estimulando os colaborado-
res a propor, desenvolver e testar novas ideias
para os negocios da Vibra, o que resultou na
criacdo de agentes inteligentes que geraram uma
economia de R$ 1,9 milhao para a Companhia.

A adocao de IA nas diversas areas do negécio
possibilitou capturar mais de RS 200 milhoées
em resultados. Entre os projetos que propor-
cionaram esse resultado, destacam-se:

Operagoes

Gémeos digitais: integracéo de

135 modelos de mercado para realizar
simulagdes antes da execugao do
investimento, com economia de

mais de R$ 100 milhdes

Eficiéncia logistica: otimizacao de
dimensionamento de frotas (>90
caminhoes), supply planning, frete
e retorno, gerando retorno superior
a R$ 70 milhdes

Comercial
Pricing: uso de novos algoritmos
inteligentes para precificacdo B2B e

varejo, para mais customizagéo

ClientlA: ferramenta de vendas que
colocou “o cliente na palma da mao”

dos executivos de vendas. Com 100% de

cobertura da carteira, o vendedor tem
informagdes precisas sobre o cliente
que vai visitar e os melhores produtos
a oferecer

LUBITO - Cross sell lubs: piloto com
agente de IA para selegcdo da melhor
oferta personalizada de lubrificantes
para clientes B2B

Corporativo

Mercado integro: 100% de paridade
do calculo de biomassa com o ICL e
construgcdo de mais de 20 fontes de
dados da ANP para apoio no combate
a irregularidades

LU: agente de IA corporativo da
Vibra, integrado ao Conecta, que
acessa beneficios, noticias e o
Premmia, promovendo produtividade
e simplificando a experiéncia

dos colaboradores
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Nossas avenidas
de crescimento

| iIderanca indiscutivel

em postos

Embandeiramento
recorde de 404
novas unidades
(mais que o dobro
do ano anterior)

Capacitacao para frentistas e
revendedores via Capacidade Maxima

80 120

NOVOS CUrsos workshops

00 presenciais
)
AN

parcerias com o Ibmec e uso
do Truck Capacidade Maxima

7.456

Postos Petrobras

/M
-]

Dobro no volume

de vendas da
gasolina Podium apés
expansao da producao
de duas para nove
bases nacionais

Realizacao do DNA Vibra em dez capitais para
aproximar revendedores da alta gestao da Companhia

Promocao da feira de negdcios da
revenda, Vem de Vibra 2026, reunindo
mais de 4 mil pessoas e gerando cerca de

2 mil negdcios fechados

Novo aplicativo do programa de fidelidade
Petrobras Premmia e langamento do Clube
Premmia para valorizar clientes frequentes

Encontro #30AnosSigaBem para
celebrar as trés décadas da Rede Siga Bem,
formada por postos reconhecidos pela
exceléncia no atendimento a caminhoneiros

Lancamento piloto
do modelo BR Mania
Ponto, formato enxuto
para postos menores,
com menor custo de
implementacao

167

inauguracoes de
lojas BR Mania,
consolidada como a
92 maior franquia do
Brasil (ranking ABF)

Combate ao mercado irregular:
por mais isonomia e qualidade

O combate ao comércio irregular de combustivel
sempre foi uma prioridade para a Vibra. Nos ultimos
anos, a Companhia vinha se articulando com outros
players do setor para combater essas praticas,

que criam uma competicdo desleal e assimétrica,
baseada em precos artificialmente baixos. Entre as
acdes destacam-se:

= Atuacéao estratégica junto ao Instituto
Combustivel Legal (ICL) para combater a
concorréncia desleal e fraudes no setor. Agéao
incluindo a doacédo de equipamentos tecnoldgicos
(espectrofotometros) para a ANP otimizar a
fiscalizacdo de combustiveis em campo

= Reestruturacao da area de Relacgdes Institucionais
para mais protagonismo regulatério

= Lancamento da campanha nacional “O barato
gue sai caro’, focada em alertar a sociedade sobre
os riscos e a procedéncia de combustiveis com
pregos abaixo da média



’IIBBI‘ Relato Nossas avenidas
Integrado 2025 de crescimento

Ampliacao da oferta
para clientes B2B

Alta de Crescimento de Alcance de

6 % 10 % 63%

no niumero de clientes nas vendas de do market share
recorrentes em 2025 lubrificantes da BR Aviation

99 % f[E 81milhdes

de pontualidade nos de litros do diesel Agritop
abastecimentos de aeronaves comercializados

Langamento do Conexao | Lider em market share
Agro, road show para estreitar no mercado de diesel

0 .reIaC|onamento com em 2025 (24,51%)
clientes do agronegocio

< 17>
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Expansao da
capacidade logistica

com uso de inteligéncia artificial : _ 4
para planejamento de rotas em investimentos para a expansao do

Terminal de Suape (PE) para cabotagem
7/ \ debiocombustiveis

Otimizagéao de fluxos logisticos, E Rs 1 5 o m i I h 695

Duplicagdo do numero de
operacoes de frete de retorno

10%
- ~ d ' t d
RS 380 milhdes e st gem

de reducéo de custos de frete

1 = Lancamento de manual de seguranca e
RS 1 72 m I I h oe.s conformidade para o transporte de lubrificantes
capturados em eficiéncia operacional

Aumento da venda dos servigos de Melhor série histérica do indicador de
terceiros egm terminais com ca %ci d% de seguranca no transporte (Taxa de Frequéncia
P de Acidente de Transporte - TFAT)

ociosa, gerando receita recorrente
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Nova ambigao LA, epaeyeye

- . ' e e --lnﬂ oy ¢!

em lubrificantes Pt

-

-_ =

Criacdo de uma unidade de 28 %
negdcios exclusiva para lubrificantes de aumento na venda de
produtos sintéticos frente a 2024
Recorde histérico
. 3 Abertura de filial prépria e
29 9 mi I m inicio da producéo terceirizada
comercializados pela marca Lubrax da marca Lubrax na Argentina

Fechamento de acordos
estratégicos de fornecimento direto
com montadoras e fabricantes de
ferramentas motorizadas
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Retorno com
renovaveis

Parceria com a Microsoft para
fornecer diesel renovavel (HVO)
para geradores de data centers

Abastecimento com 10% de
combustivel sustentavel de aviagcao
(SAF, na sigla em inglés), em voos
comerciais didrios da Latam e Gol que
saem do aeroporto de Salvador (BA)

82 mil

sessoes de recarga realizadas
na base do aplicativo da EZVolt

142 mil

usuarios cadastrados na
plataforma da EZVolt, aumento
de 324% frente a 2024

Nossas avenidas
de crescimento

Grandes numeros Comerc Energia 2025

Conclusao da compra de 100% da Comerc
Energia em janeiro de 2025, integrando um
portfolio completo de produtos e servigos

associados a transicao energética.

2,2 GW

de capacidade instalada

RS 96 milhoes

de investimento em
projetos de eficiéncia
energética

31

novas usinas solares
de Geracao Distribuida
construidas

26 novos ativos
entraram em operacao

3'8 GWm

de energia transacionada
pela Trading, aumento
de 30,9% frente a 2024

157,2 mil

unidades consumidoras ativas
na solugéo de assinatura solar,
crescimento de 129,7% em
comparacao com 2024

+ de 1-300 clientes

em migracgao para a gestao
da Comerc no Mercado Livre
de Energia

5,8 milhoes

de I-RECs comercializados,
com a compensagao de 1,8
milh&o de toneladas de CO,

500

jornadas de descarbonizagao

alcancadas, totalizando mais de
49 milhdes de toneladas de CO
mapeadas nos escopos 1,2 e 3

2
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VIBBI‘ helato Governanca
Integrado 2025 corporativa

Nossa
governanca

A estrutura de governancga corporativa da Vi-
bra é composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, pelo Conselho Fiscal, pelo Conse-
lho de Administracao e pela composi¢ao da
Diretoria Executiva. O Conselho de Adminis-
tracdo é assessorado pelo Comité Financei-

o
Diretoria
Executiva é

responsavel por
conduzir a gestao

T 1 dos negocios
ro, Comité de Auditoria Estatutario e Comité oo | T .
de Governanga, Pessoas e Remuneragéo. > 5 el da Vlbra

Na Assembleia Geral Ordinaria de abril de 2025,
o Conselho de Administracao teve sua compo-
sigao majoritariamente reconduzida. Em 2026,
na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
abril, foram eleitos os membros do Conselho

de Administragao para novo mandato, com re-
novacao parcial do colegiado. A recomposi¢cao 14,
refletiu a estratégia da Companhia e priorizou °
o alinhamento as avenidas de crescimento da
Estratégia 2030, contribuindo para a amplia-
cao da diversidade de perfis, a incorporagao
de experiéncias relevantes para o negécio e
a redugao da idade média do colegiado.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(a partir de abril de 2026)

14+

Entre30 e
50 anos

Mulheres

Por
faixa etaria

86+

Acima de
50 anos

86+

Homens

COMPOSICAO DA
DIRETORIA EXECUTIVA

30%

Mulheres

70

Homens

10+

Pretos e
pardos

90+

Brancos

40

Acima de
50 anos

60

Entre 30
e 50 anos
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Ftica e integridade

A integridade permaneceu como um valor inegocia- PUblicamOS Novas Versaes
vel para a Vibra ao longo de 2025, guiando a con- YO L -y
ducao dos nossos negocios, nossas decisdes estra- dO COdlgO de CondUta Et|Ca

tégicas e nossas relagoes institucionais. O ano foi e da Cart”ha de Prevengéo e

marcado por avangos significativos na governanga e . o

no fortalecimento dos mecanismos que asseguram Com bate a |ﬂfraQaO La boral,
ética, transparéncia e confiabilidade. I’efor(;aﬂdo diretrizes ClaraS
¥ sobre comportamentos

Clique aqui para acessar tO|eradOS e prOibidOS.

nossas politicas, cédigos
e cartilhas.

Canal de Etica:
24h por dia, 7 dias por semana

Avangos no Movimento
Transparéncia 100%

Vibra e BR Mania:
vibraenergia.com.br/canaldeetica

No fim de 2025, a Vibra foi reconhecida pelo Tel.: 0800 882 0402
Movimento Transparéncia 100%, conquistando

o 1° lugar na Gamificagcédo da Jornada do Comerc Energia:
Conhecimento. O resultado reflete o elevado contatoseguro.com.br/comerc
engajamento da Companhia nas atividades Tel.: 0800 810 8765

da jornada e seu compromisso continuo

com o fortalecimento da integridade e da App Contato Seguro:

transparéncia corporativa. Pode ser baixado nas versdes I0S e Android



https://contatoseguro.com.br/comerc
tel:0800%20810%208765
https://www.vibraenergia.com.br/transparencia-e-etica

’/’BBI‘ helato Governanca
Integrado 2025 corporativa

Desempenho
economico-financeiro

Receitas (em milhoes de reais)

Eraaaannnnnmmmny R$180.429

Rs183.694
ey R$203.618

Consolidado em 2025:

35,9 ns2,7 rs £,923 rs197/m* rs189,8

milhdes de m® em bilhdes de lucro liquido bilhdes de Ebitda de margem Ebitda bilhdes de receita
volume de vendas ajustado consolidado ajustado ajustada liquida ajustada
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Nossa
gente

O jeito Vibra de ser

A Vibra esta numa jornada de transformacao e

tem, ao longo dos ultimos anos, evoluido a sua
cultura para apoiar a estratégia da Companhia.

Em 2025, demos passos consistentes para seguir
fortalecendo um ambiente que estimula atitude
empreendedora, colaboragao, foco em resultados,
inovacgéo e protagonismo.

» Publicagéo da Politica de Direitos Humanos, » Realizacédo do Encontro de Lideres 2025,
reforgcando que o respeito as pessoas € um sob o slogan "Energia Inconformista. A forga
valor inegociavel para a Vibra de um sé time” e o Encontro de Lideres

2026, denominado “Uma s6 Vibra. Junto

com Coragem.” para reforcar protagonismo,

colaboragéo e senso de dono como pilares da

nossa cultura

= Implementacdo de um plano de gestéo de
mudanca corporativo com mais de 30 agdes,
traduzindo estratégia em pratica no dia a dia

Lancamento do Programa Ativagente
Trainee Vibra, com 30 participantes

Criacdo da Academia de IA para
democratizar o conhecimento para
transformar a inteligéncia artificial em
uma ferramenta de produtividade e

/|° 5.450

colaboradores inovacéo no dia a dia

Semana Estar Bem

Em abril de 2025, a Vibra realizou a Semana
de Saude Estar Bem em 45 unidades,
abrangendo 85% dos colaboradores e
promovendo mais de 4.800 atendimentos.

A iniciativa contou com agdes voltadas as
dimensdes do bem-estar, incluindo afericéo
de pressao arterial e glicemia, sessoes de
shiatsu, atividades em parceria com o Sesc,
orientacdes nutricionais e a Blitz da Postura.
A semana foi estruturada no formato de
circuito integrado, no qual os colaboradores
percorriam diferentes estacdes de cuidado,
proporcionando uma experiéncia mais
completa, dinédmica e educativa, que reforgou
a importancia do autocuidado, da prevencao
e do bem-estar de forma integrada.


https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-08/POL%C3%8DTICA%20DE%20DIREITOS%20HUMANOS_VIBRAENERGIA.pdf

VIBRA oo 2025

Diversidade, equidade
e inclusao

Reducgéao do gap salarial entre homens
e mulheres em posicoes de lideranca

3—9,2%

de participacao feminina em posicoes
de alta lideranga, superagcdo em 3

pontos percentuais a meta estabelecida

Realizacdo da 22 edi¢ao do Vibre
o Orgulho, em alusao ao Més do
Orgulho LGBTI+

Adesao ao Movimento pela
Equidade Racial (Mover)

Lancamento da Politica de

Diversidade, Equidade e

Inclusao (DE&I), marcado

pela campanha interna
“Diversidade ¢é vocé”

Nossa
gente

Saude, bem-estar
e segurancga

Reformulacdo do Programa Estar Bem, agora
organizado em oito dimensdes — fisica,
emocional, mental, social, ocupacional, financeira,
espiritual e ambiental —, que reinem acoes
voltadas a uma visao de bem-estar integral

Atualizacdo das dez Regras de Ouro

diversidade I
€ voceé

Taxa de frequéncia de acidentados
com afastamento (TFCA)
Numero de acidentes

2023 5
2024 10
2025 16

Taxa de acidentes e limite de alerta
(por milhao de homem-hora exposto ao risco)

0,87
0,79
0,71 e 0,74
0,60
0,35

2023 2024 2025

Taxa —o— Limite

Taxa total de incidentes
registraveis (TRIR) - VIBRA

EM-RM-320a.1

2023 0,68

2024 0,64

2025 1,00

Nota: consideramos acidentes com e sem afastamento,

incluindo a for¢a de trabalho prépria e contratada (intra
e extramuros).

< 27 >


https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-07/Pol%C3%ADtica%20DE%26I%20Vibra_site%20externo.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-07/Pol%C3%ADtica%20DE%26I%20Vibra_site%20externo.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-07/Pol%C3%ADtica%20DE%26I%20Vibra_site%20externo.pdf
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Nosso
compromisso social

Violéncla sexual zero:
nossa causa

Movimento
Violéncia
Sexual Zero:

204

empresas
signatarias

Em 2025, nossa causa social ganhou forga e pas-
sou a ser nao so da Vibra, mas de muitas pes-

soas, empresas e organizagdes da sociedade civil,

Desde 2023, quando definimos o enfrentamento
a violéncia sexual contra criancas e adolescentes
como foco de nossos esforgos, tinhamos como
objetivo engajar a sociedade nesse tema tao
relevante e complexo. Apesar de ser considerado
complexo, ganhamos aliados importantes e, em
margo de 2025, foi langado o Movimento Violén-
cia Sexual Zero em prol da prevengao da violén-
cia sexual contra criancas e adolescentes.

~2 milhdes
de colaboradores
alcancados

Além da Vibra, a iniciativa nasceu com apoio do
Grupo Mulheres do Brasil, da Childhood Brasil

e do Instituto Liberta. Mais de cem empresas
participaram do lancamento, em Sao Paulo (SP).
O evento contou com a presenga de CEOs, re-
presentantes C-level, diretores e especialistas do
setor privado e de organizagdes da sociedade
civil, que firmaram um compromisso coletivo para
enfrentar esse grave problema.

No site www.violenciasexualzero.com.br, as em-
presas podem aderir ao movimento e baixar
materiais de comunicagao e pegas de divulgagao
para mobilizar seus colaboradores e outros publi-
cos de relacionamento. Ao fim de 2025, o nime-
ro de participantes do movimento ja era de 204
organizagoes.

Loja de Inconveniéncia
premiada com medalha de
prata no Ampro Awards 2025
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Relacionamento com
as comunidades

Em 2025, demos continuidade ao desenvolvi-
mento de nosso programa de relacionamento
com as comunidades localizadas no entorno de
nossas atividades. No ciclo anterior, a partir do
mapeamento e de uma pesquisa em 55 unidades,
foram selecionadas 11 unidades para atuacao. A
priorizagado foi feita com base em critérios como
vulnerabilidade, nivel de engajamento, histoérico
de reclamacdes e conflitos, além de uma analise
estratégica da Companhia. Nas 11 comunidades
— sendo dez préximas a unidades operacionais
e uma ao lado da sede da Companhia — foram
realizados planos de a¢do, mentorias individuais
e uma coletiva. Dentre as a¢des implementadas
pelas unidades, destacamos a aproximagao com
empresas vizinhas, realizagao de eventos e cam-
panhas de voluntariado corporativo.

-+

Conheca todos os
projetos apoiados pela
Vibra na pdgina 105 da
versdo completa do Relato
Integrado 2025.

Apoio para projetos sociais

A Vibra direciona recursos provenientes de leis
de incentivo fiscal a projetos sociais em trés
frentes: fortalecimento da rede de protegéo e
prevencao da violéncia sexual contra criancas
e adolescentes, amplificando sua causa social;
desenvolvimento de iniciativas do projeto Cida-
de iNova 2030; e reforco as iniciativas de rela-
cionamento com comunidades localizadas no
entorno de suas operagoes.

3,6 mil

criangas e adolescentes impactados
pelos projetos sociais

RS 4,146 milhoes

destinados a projetos sociais

Nosso
compromisso social
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Cidade iINova 2030

Como parte de nosso programa de relacionamento
com comunidades, langamos em agosto de 2025

o projeto Cidade iNova 2030, que visa promover o
desenvolvimento e gerar impacto social no bairro
Cidade Nova, regiao central do Rio de Janeiro (RJ),
onde esta localizada a sede da Companhia.

Com a iniciativa, buscamos nos aproximar da
comunidade e promover qualidade de vida para

a populagao local, a partir de agdes voltadas

a educacao, empreendedorismo e valorizagao
territorial. Para a realizagdo da iniciativa,
promovemos escutas com a comunidade local

e propusemos melhorias, estruturando um
projeto com metas e indicadores. Dessa forma,
pretendemos deixar um legado em uma area com
histérico de degradacéao e pobreza.

670

pessoas
atendidas

O langcamento do projeto foi marcado por

um mutirdo realizado no Dia Nacional do
Voluntario (28 de agosto), que mobilizou cerca
de 200 colaboradores da Vibra, interagindo
com 540 moradores. A programacéo incluiu
oficinas de grafite, palestra para jovens de um
curso pré-vestibular, rodas de leitura, triagem
oftalmoldgica para 400 criancgas e visita ao Circo
Crescer e Viver. Julia Yamaguchi, atriz da série
Sintonia, da Netflix, participou de uma conversa
com jovens do projeto de teatro Papo Reto.

Como primeira iniciativa desse projeto,
comecamos a apoiar a Escola Municipal Mario
Claudio, localizada no Rio Comprido, com apoio
da ONG Parceiros da Educacéo. O trabalho inclui
reforco escolar, capacitagcao para professores

e apoio para a gestdo da escola. Esse apoio ira
continuar em 2026 e deve ser expandido para
outras escolas publicas do territério.

Nosso
compromisso social

Pilares de atuacao

MELHORAR A
QUALIDADE
DA EDUCAGAO

Objetivo

FORTALECER
EMPREENDIMENTOS
LOCAIS

< 31>

VALORIZAR
O TERRITORIO

Proporcionar
oportunidades de
transformacéao da
realidade social por meio
de ensino de melhor
qualidade no territério

Acdes realizadas

Capacitar e fortalecer
institucionalmente
empreendimentos locais

Revitalizar o territério
por meio de iniciativas
de cultura e esporte,

e ressignificagao de
espacos coletivos

» Parceria com Escola
Mario Claudio

» Mutirao de atendimento
oftalmolégico

- Reforgo Para o Futuro
Meta Educacéao

Resultados

» Parceria com pré-
-vestibular do Sao
Carlos Ativo

« Aulao de pré-vestibular
no escritério da Vibra

» Parceria com Livreteria
Popular

» Dia do Voluntariado com
valorizagéo da identidade
local (mural de persona-
gens relevantes da regiao)

» Parcerias com Meta
Educacéo (Papo Reto)

» Parceria com Circo Crescer
e Viver (Territério Inventivo)

550

criancgas e adolescentes
atendidos

R$ 582 mil

investidos

70

criancgas e adolescentes
atendidos

RS 25 mil

investidos

50

jovens atendidos +
moradores da Cidade Nova

Rs 877 mil

investidos
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Estratégia climatica

Mudancgas climaticas e transicao energética sao
pilares centrais da estratégia da Vibra. O tema é
tratado como um vetor de resiliéncia do negdcio,

competitividade e criacdo de valor no longo prazo,

considerando tanto os impactos fisicos (eventos
extremos e seus efeitos sobre operagdes e logisti-
ca) quanto os riscos e oportunidades da transi¢ao
para uma economia de baixo carbono (regulacao,
tecnologia, comportamento do consumidor, dis-
ponibilidade de insumos e financiamento).

Principais direcionadores

METAS

Manter a reducao de 8% nas
emissoes absolutas de GEE dos
escopos 1e 2 em relagédo a base
de 2019

Neutralidade das emissoes de
escopos 1e 2 a partir de 2025

Alcancar reducdo de 9% na
intensidade de emissoes de
escopo 3 (tCO,eq/GJ) até 2030

52.281tC0.e

aposentados em créditos de carbono

18 2%

de reducao de emissodes
nos escopos 1e 2

30 mil

I-RECs adquiridos

da estratégia climatica

=

Reducéao e gestao de
emissoes (escopos

1e 2) com foco em
eficiéncia operacional,

=

como eixo de
crescimento e

energia renovavel

e alavancas de
descarbonizacgéo na
cadeia logistica

de carbono

Portfélio multienergia

adaptacao a transicao
energética, ampliando
solucdes e alternativas
de menor intensidade

=

Engajamento da
cadeia de valor para
ampliar transparéncia,
qualidade de dados

e acao climatica

junto a fornecedores,
transportadoras

e parceiros

=

Gestao de riscos

e oportunidades
climaticas com base em
abordagens alinhadas
as recomendacgoes da
TCFD, fortalecendo
resiliéncia e
planejamento

Mudancas
climéaticas

4 |

Y

Vibra e Comerc
Energia na COP30

A Vibra, em parceria com a Comerc Energia,
reforgcou seu protagonismo no debate global
sobre energia e sustentabilidade ao marcar
presenca ativa na COP30, com participacgao
em painéis e iniciativas realizadas em espacos
oficiais e de parceiros, como a Casa Brasil

e o HUB Mulheres Inspiradoras. A agenda
conjunta evidenciou o compromisso com uma
transicdo energética responsavel, capaz de
conciliar crescimento econémico, seguranga
energética e responsabilidade ambiental. A
Comerc neutralizou as emissdes relacionadas
as operacgoes da Casa Brasil e ao Global Citizen
Festival: Amazénia, por meio da aquisicao de
créditos de carbono gerados pelos complexos
solares Brigida e Bon Nome.
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Integrado 2025 Apresentacao SOMOS de geracao de valor de crescimento corporativa gente compromisso social climaticas ambiental

Consumo de energia (em GJ)

Energia gerada pelo consumo
de combustiveis renovaveis

2023 72.370
2024 88.971
2025 98.627

Nota: consumo e intensidade energética na organizagao.

Emissdes (tCO e)

Energia gerada pelo consumo Escopo 1
de combustiveis nao renovaveis 2023 21606
Escopo 2 (escolha de compra)
2023 11.668
2024 10.463
Eletricidade consumida Intensidade
2025 10.241
2023 150129 |
Escopo 3
2023 92.454.153
2024 89.822.633

2025 92.106.908




VIBBI‘ Relato Quem Nossa estratégia
Integrado 2025 Apresentacao SOMOS de geracao de valor

Desempenh
ambiental

Gestao ambiental

Nossas avenidas
de crescimento

Governanca
corporativa

Nossa
gente

Nosso
compromisso social

Mudancas
climéticas

Desempenho
ambiental
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Gestao ambiental

Nossa gestdo ambiental é orientada pela Politica 99 1 1 7 o o o =
de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, estruturada [ | [ | I ItI’OS
a partir de padrGes corporativos rigorosos e alinha-  de OLUC enviados para rerrefino

da as melhores praticas do mercado. Atuamos para (41,7% do volume total comercializado no ano)
garantir o cumprimento da legislagado, ampliar a

ecoeficiéncia das operagdes, preservar a biodiver-

sidade e promover a melhoria continua dos proces- -

sos. Nesse contexto, foram implementadas agbes 1 7.36 6.937 Iltros
para otimizar o uso de recursos naturais, reduzir a

de dleo rerrefinado Resi
5 ' inimi 1550 ‘ » . esiduos gerados (em toneladas .
geracao de residuos, minimizar emissoes atmosfé utilizado na produgéo g ( ) GR1306-3

Captacao de agua (em megalitros)

ricas e desenvolver projetos voltados ao aumento
da eficiéncia energética dos ativos.

Residuos perigosos (borras de combustivel, residuos e embalagens conta-
1 .1 6 5'71 t minados com hidrocarbonetos, produtos quimicos, pilhas, baterias e EPIs)
de embalagens plastlca_s remcladas 2023 2.610,61
(26,5% do total comercializado)
2024 2.753,89
2025 2.597,13
Lubrax: novas embalagens € redugao do consumo de plastlco Residuos nao perigosos (residuos organicos, papel, madeira, papelao,
plastico, residuos de construcgéao civil e residuo comum)
Rebranding da marca Lubrax conferiu mais em vez de PET virgem, e as caixas de expedi¢éo
modernidade e conexdo com inovagao e passaram a utilizar aparas qualificadas e madeira 2023 3.632,26
tecnologia. Embalagens e rétulos foram certificada. Nas bombonas de 20 litros, evoluimos oo A
redesenhados com o objetivo de simplificar de 20% para 40% o uso de resina PEAD reciclada R
a comunicacao e diferenciar os produtos nos pés-consumo (PCR, na sigla em inglés), o que 2025 2.835,09
pontos de venda. Os rétulos passaram a usar gerou uma reducao de até 1.600 toneladas de

um liner feito de PET pés-consumo reciclado plastico virgem por ano.
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Creditos

Vibra Energia

Coordenacgao

Vice-Presidéncia de Gente, Tecnologia e ESG
Diretoria de Gestao de Pessoas

e Comunicagao Interna

Geréncia de Comunicacao Interna e ESG

Apoio

Embaixadores ESG

Pontos focais ESG

Demais colaboradores da Vibra envolvidos nas
diversas etapas de construcao deste relatorio

Projeto editorial integrado,
consultoria GRI, Central Report,
projeto grafico e diagramacao
grupo report
www.gruporeport.com.br

Revisdo ortografica e gramatical
Fabio Valverde

Fotos
Camila Picolo, Holly Audiovisual,
acervo Vibra e Shutterstock
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