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1. GOVERNANCA

1.1 Supervisao dos riscos
e oportunidades climaticas

A supervisao de riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas que impactam a estratégia
da Vibra é responsabilidade do Conselho de Adminis-
tracdo, com apoio do Comité de Auditoria Estatutario
(CAE) e do Comité de Governanca, Pessoas e Remu-
neracao (CGPR).

O Conselho de Administragao relne-se periodicamen-
te e acompanha os riscos e oportunidades relacio-
nados as mudancas climaticas por meio do processo
corporativo de gestao de riscos, incluindo a aprecia-
cao do Mapa de Riscos, bem como por temas subme-
tidos a sua andlise e aos comités de assessoramento
ao Conselho, conforme previsto em seus respectivos
regimentos. O reporte de questdes climaticas é reali-
zado de forma integrada ao framework corporativo de
gestado de riscos.

A Politica de Mudanga Climatica e Transi¢cdo Energeé-
tica — aprovada pela Diretoria Executiva e alinhada
ao Acordo de Paris e aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da ONU — orienta a gestao
climatica da Companhia, integrando riscos e oportu-
nidades climaticas ao planejamento estratégico, ao

plano de negdcios e ao sistema corporativo de gestédo
de riscos, com reflexos sobre decisdes de portfélio,
investimentos e resiliéncia do negdcio.

O CAE avalia e monitora as exposi¢des de risco da
Companhia através da Matriz de Riscos, que prevé

o risco "Ambiental e clima’; no ambito da dimensao
ESG. O CGPR revisa as politicas de governanga cor-
porativa que impactam a estrutura de governanca da
sustentabilidade; apoia a indicacdo de conselheiros
com competéncias e experiéncias relevantes, inclusive
em temas climaticos; define metas de desempenho
para a alta administragéo; e revisa pautas e temas
relacionados a sustentabilidade.

1.2 Competéncias da alta lideranga
em clima e sustentabilidade

Na atual composigao, a Vibra possui cinco conselheiros
com experiéncia comprovada em Transicdo Energética,
Estratégia Climatica e Sustentabilidade. As competén-
cias do Conselho abrangem: experiéncia na industria

- distribuicdo de energia, varejo e renovaveis; transigao
energética, estratégia climatica e sustentabilidade;
operacoes e segurancga; financas, alocacao de capital e
M&A; governanga, riscos e compliance, politica publica,
regulagéo e relagdes institucionais; gestdo de talentos
e cultura; estratégia, inovagao e tecnologia; marketing,
consumidor e marca; engajamento com stakeholders

e impacto social; experiéncia C-level; experiéncia em
outros conselhos e experiéncia internacional, conferin-
do visdo sistémica para o Conselho.

1.3 Papel da gestdao na conducao
da agenda climatica

No nivel executivo, a agenda climatica é liderada pelo
Vice-Presidente de Gente, Tecnologia e ESG, respon-
savel por propor ao Conselho e a Diretoria Executiva
iniciativas estratégicas relacionadas a evolugdo do mix
energético, a redugao de emissdes e ao desenvolvi-
mento de novas solugdes de energia — reconhecendo
o papel ainda essencial dos combustiveis fésseis na
garantia da seguranca energética do pais e no abaste-
cimento da economia brasileira. Cabe também a essa
lideranga a construgao de politicas e metas associa-
das e o monitoramento dos KPIs de descarbonizacgéao.

A operacionalizagao técnica é conduzida pela Gerén-
cia de Comunicagao Interna e ESG, alocada na Dire-
toria de Gestdo de Pessoas e Comunicacao Interna,
vinculada a Vice-Presidéncia de Gente, Tecnologia e
ESG. Essa area, em parceria com as equipes de Pla-
nejamento Estratégico, Operagdes, Seguranca, Riscos
e Controles Internos, é responsavel pela identificagcao,
avaliagdo e monitoramento dos riscos e oportunida-
des climéaticas, incluindo estudos de risco, andlise de
cenarios e reporte, Para os riscos fisicos, as areas de

ESG, Operagdes e Seguranga, monitoram continua-
mente a materializagdo de eventos climaticos em todo
0 pais, contribuindo com informacoes para atualizacao
das analises e definicao de medidas de resposta.

O Comité Executivo de Salde, Seguranga e Meio
Ambiente (SSMA), coordenado pelo CEO e compos-
to por vice-presidentes e diretores de areas-chave,
apoia a implementacao das politicas socioambientais,
monitora indicadores ambientais e recomenda pautas
a Diretoria Executiva.

A qualidade e confiabilidade das informagdes climati-
cas que embasam a tomada de decisdo sdo assegura-
das por meio de processo estruturado de coleta, con-
solidacgao e verificagcdo. Os dados de emissoes de GEE
dos escopos 1, 2 e 3 sdo coletados junto as unidades
operacionais e consolidados com o suporte de uma
plataforma digital que contribui para maior rastreabi-
lidade e consisténcia metodoldgica, além de reduzir o
esforco operacional na consolidagao e apoiar a prio-
rizacao de iniciativas por categoria e fonte emissora.
O inventario é submetido a verificagdo por terceira
parte independente, seguindo a metodologia do GHG
Protocol, assegurando a credibilidade das informa-
coes. Os indicadores de emissdes dos escopos 1,2 e
3, apds concluida a etapa de verificagao externa, sao
reportados ao Conselho de Administragao, por meio
do Comité de Governancga, Pessoas e Remuneragao,

e a Diretoria Executiva, garantindo que as decisoes
estratégicas sejam embasadas em dados validados.
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1.4 Remuneracao e desempenho climatico

A remuneragéao variavel da alta lideranga da Vibra
considera o desempenho econémico-financeiro da
Comerc Energia, principal veiculo de sua estratégia de
retorno com renovaveis (52 avenida de crescimento da
Vibra), por meio de indicadores como ROIC e Ebitda.
Na medida em que a Comerc atua em energia renova-
vel, mercado livre de energia e solu¢des de descarbo-
nizagao para clientes corporativos, esses indicadores
refletem indiretamente o avan¢o da Companhia na
agenda climatica e de transi¢cao energética. O deta-
lIhamento completo estd apresentado no item 4.2 —
Remuneragao e metas climaticas.

2. GESTAO DE RISCOS

2.1 Identificagao e avaliacao de riscos
e oportunidades climaticas

O processo de gestao de riscos corporativos da Vibra
estd descrito em detalhe no Relato Integrado 2025. No
ambito climatico, a Vibra identifica e avalia riscos de
forma estruturada, classificando-os em duas categorias:
riscos fisicos — agudos e crénicos, como enchentes,
secas e tempestades, com potencial impacto sobre
ativos, operagdes e rotas logisticas — e riscos de transi-
cao — relacionados a mudangas regulatorias, evolugao
tecnoldgica, alteragdes na matriz energética e aspectos
reputacionais associados a evolugao do mix energético.
A identificagao utiliza fontes internas e externas, histo-
ricos de eventos extremos, proje¢des de mercado e o
suporte de consultorias especializadas.

Esse processo é apoiado pelo Estudo de Riscos e
Oportunidades Fisicos e de Transi¢ao, desenvolvido
em 2024, Para os riscos fisicos, foram utilizados os
cenarios climaticos SSP3-7.0 (maior aquecimento) e

SSP1-2.6 (menor aquecimento, alinhado ao Acordo de
Paris). Para os riscos de transigao, os cenarios adota-
dos foram Stated Policies (Steps), Announced Pledges
(APS) e Net Zero Emissions by 2050 (NZE), da IEA —
todos contemplando horizontes de 2030 e 2050. Em
2025, o estudo foi complementado por anélise espe-
cifica dos riscos fisicos associados as rotas logisticas,
com representatividade regional, em todo o territério
nacional, e dos modais rodovidrio, ferroviario, hidrovia-
rio e dutoviario, utilizando os mesmos cenarios fisicos
de 2024,

A avaliagdo considera probabilidade de ocorréncia

— de rarissimo a muito frequente — e impacto poten-
cial nas dimensoes financeira, reputacional, legal e
ambiental. A severidade, calculada pela combinagao
desses critérios, orienta a priorizagdo dos riscos e o
encaminhamento para tratamento quando os limites
de tolerancia estabelecidos pelo Conselho de Admi-
nistragao séo excedidos.

No &mbito das oportunidades, a Vibra identifica e mo-
nitora aquelas associadas ao desenvolvimento de pro-
dutos e servigos de menor intensidade de carbono. A
Comerc € o ativo central dessa agenda, com atuagao
em solugdes inovadoras de energia e descarboniza-
cao. Complementam esse portfélio os biocombustiveis
avangados, como o querosene de aviagao sustentavel
(SAF) e o diesel renovavel (HVO), e as solugdes em
eletromobilidade, por meio da EZVolt. O detalhamen-
to dessas oportunidades e seus impactos financeiros
esta apresentado no topico 3. Estratégia.

2.2 Integracao a gestao de riscos
corporativa e monitoramento

Os riscos climaticos seguem a mesma metodologia
aplicada aos demais riscos corporativos, regida pela
Politica de Gestdo de Riscos Corporativos e pela
Politica de Mudanga Climatica e Transigao Energética.

Essa integracdo assegura que os riscos climaticos se-
jam avaliados com os mesmos critérios de severidade,
apetite e tolerancia aplicados as demais categorias de
risco da Companhia, e que suas respostas — mitigar,
transferir, aceitar ou eliminar — sejam deliberadas
pelas mesmas instancias de governanga.

O monitoramento é continuo, com a area de Opera-
cOes e Seguranga acompanhando tempestivamente
a materializacdo de eventos climaticos extremos em
todo o pafs. A Matriz de Riscos é revisada bienal-
mente e atualizada sempre que mudancgas relevantes
no ambiente interno ou externo assim o exigirem. O
reporte de questdes climaticas é realizado de forma
integrada ao framework corporativo de gestao de ris-
cos, ndo havendo processo de reporte segregado ou
exclusivo para esse tema. O CAE avalia e monitora as
exposicoes de risco da Companhia através da Matriz
de Riscos, que prevé o risco "Ambiental e clima’, no
ambito da dimensao ESG.

A Vibra reconhece que riscos fisicos e de transigao
nao atuam de forma isolada e podem se reforgar
mutuamente. A intensificagao de eventos climaticos
extremos pode pressionar custos operacionais e logis-
ticos ao mesmo tempo em que o ambiente regulatorio
de transigao energética impde adaptagdes no portfdlio
e na estrutura de capital da Companhia. Essa pers-
pectiva sistémica orienta a avaliacao integrada dos
riscos climaticos, refletida, por exemplo, na valoragao
consolidada dos riscos de substituicdo de produtos e
aumento de custo de matérias-primas — cujos efeitos
financeiros sdo interdependentes e compartilham as
mesmas premissas de mercado, conforme detalhado
no topico 3. Estratégia.

3. ESTRATEGIA

3.1 Estratégia de negécio e horizonte temporal

A Vibra atua como a maior distribuidora de combus-
tiveis e uma das maiores empresas de energia do
Brasil, com capilaridade nacional e presenga em toda
a cadeia de valor energética. Reconhecendo que as
mudancas climaticas e a evolugcao do marco regulato-
rio (Lei Combustivel do Futuro, Sistema Brasileiro de
Comércio de Emissoes, entre outros) representam ve-
tores de transformacao estrutural para o setor, a Com-
panhia vem implementando sua estratégia de ampliar
progressivamente a oferta de solu¢des energéticas de
menor intensidade de carbono — sem abrir mao do
papel essencial dos combustiveis fésseis na garantia
da seguranca energética nacional e no abastecimento
da economia brasileira.

No ambito climatico, essa estratégia se materializa
principalmente por meio da quinta avenida de cres-
cimento da Vibra — Retorno com Renovéaveis —, com
a Comerc, adquirida integralmente em 2025, como
principal vetor dessa agenda. A Companhia atua em
energia renovavel, mercado livre de energia e solu-
cOes de descarbonizagao para clientes corporativos.
Os biocombustiveis avangados — querosene de
aviagcao sustentavel (SAF) e diesel renovavel (HVO)
— ampliam o portfélio de produtos de baixo carbono,
respondendo a demanda crescente de clientes dos
setores de aviacao e transporte. A EZVolt posiciona a
Vibra no mercado de eletromobilidade, operando uma
das principais redes de recarga do pais, com expan-
sdo em curso em diferentes estados brasileiros.

Para fins deste relatério, a Companhia adota os se-
guintes horizontes temporais na avaliagao de riscos
e oportunidades climaticas: curto prazo (até 1ano),
médio prazo (de 1a 3 anos) e longo prazo (de 3 a 5
anos). Esses horizontes estao alinhados ao ciclo de
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planejamento estratégico e financeiro da Companhia,
correspondendo aos periodos para os quais existem
premissas econdmico-financeiras consistentes e bem
fundamentadas. A adocao desses horizontes nao
exclui riscos e oportunidades de natureza estrutural
de mais longo prazo, que sdo monitorados qualitati-
vamente por meio de andlises de cenarios alinhadas
aos referenciais do IPCC e da IEA, com projecoes até
2030 e 2050.

3.2 Riscos e oportunidades climaticas
que impactam o negoécio

Com base no processo de identificacao e avalia-

cao descrito no tépico 2 - Gestédo de Riscos, a Vibra
mapeou trés riscos de transicdo — substituicao de
produtos e servigos por opgdes de menor emissao,
aumento do custo das matérias-primas e incentivos a
eletrificagdo de frotas —, um risco fisico — tempesta-
des — e uma oportunidade climéatica — o desenvolvi-
mento de produtos e servicos de menor intensidade
de carbono. Os riscos de transigao sao influenciados
pelo ambiente politico e regulatério, em especial pelos
mandatos de incorporacao de biocombustiveis esta-
belecidos pela Lei do Combustivel do Futuro e pelos
compromissos publicos de estados e municipios rela-
cionados a eletrificacao de frotas de transporte publi-
co. Por compartilharem uma mesma dinamica estru-
tural e premissas de mercado, os dois primeiros riscos
de transicao sao tratados de forma consolidada nos
efeitos financeiros estimados. Os subtdpicos a seguir
detalham cada um desses elementos, seus horizontes
de materializacao, impactos potenciais no modelo de
negdécio e na cadeia de valor, e as respostas estratégi-
cas adotadas pela Companhia.

3.2.1 Riscos de transig¢ao: substituicado
de produtos e servigos existentes por
opcoes de menor emissao e aumento

do custo das matérias-primas

O core business da Vibra esta concentrado na co-
mercializagdo e distribuicdo de combustiveis fésseis
de alta intensidade de carbono — gasolina, diesel e
querosene de aviagao (QAV) —, produtos que podem
ser progressivamente substituidos por alternativas de
menor emissao, como etanol, SAF, HVO e eletricidade,
em linha com as diretrizes da Lei do Combustivel do
Futuro, bem como estudos e projecdes da EPE. Pa-
ralelamente, solugdes de baixo carbono apresentam
custos unitarios estruturalmente superiores aos de
seus equivalentes fosseis, tendendo a elevar o capital
imobilizado e pressionar indicadores de rentabilidade
como ROIC e WACC. Por compartilharem a mesma
dindmica estrutural — a aceleragédo da substituicao
amplifica diretamente a exposi¢do ao custo das ma-
térias-primas renovaveis —, esses dois riscos sao
tratados de forma consolidada. Ambos tém abrangén-
cia nacional e maior probabilidade de materializagao
no longo prazo, com efeitos iniciais ja observaveis

no curto e médio prazo, guardada a ainda relevante
participacdo dos combustiveis fésseis na seguranca
energética nacional.

No modelo de negdcio, ja se observa migragao de
clientes B2B para combustiveis menos intensivos em
carbono e pressao gradual sobre margens de pro-
dutos fésseis. No futuro, antecipa-se necessidade de
reformulacdo do portfélio, realocagao de capital para
infraestrutura renovavel e ajustes logisticos e comer-
ciais. Como resposta, a Vibra consolida seu repo-
sicionamento como plataforma multienergia, tendo
direcionado R$ 7,5 bilhdes para a aquisi¢ado integral
da Comerc Energia em 2025 além de investimentos
em SAF, HVO e EZVolt. A emissao de R$ 1,5 bilhdo em
debéntures verdes em 2024 ilustra o uso de instru-
mentos financeiros alinhados a descarbonizacao.

Efeitos financeiros estimados

Esses riscos se materializam em todos os horizontes
temporais, com impacto financeiro estimado muito
baixo no curto prazo (inferior a R$ 50 MM), baixo no
médio prazo (entre R$ 50 MM e R$ 100 MM) e médio
no longo prazo (entre R$ 100 MM e R$ 250 MM). A
magnitude dos impactos depende da velocidade da
transicao energética, da evolucao regulatoria e do
comportamento de precos relativos entre combusti-
veis fésseis e renovaveis.

3.2.2 Risco de transig¢ao: incentivos
a eletrificacao de frotas

A substituigdo do uso de combustiveis fésseis pela
eletrificacdo da mobilidade, impulsionada por politicas
publicas, metas de municipios para frotas de transpor-
te publico mais sustentaveis e incentivos regulatérios
crescentes, caracteriza um risco de transi¢do para a
Vibra com maior probabilidade de materializagao no
longo prazo. O risco tem abrangéncia nacional, com
maior concentragao em grandes centros urbanos e
regides metropolitanas, onde a penetracdo de veiculos
elétricos e hibridos e os compromissos publicos de
eletrificagdo de frotas de 6nibus sdo mais expressivos.
Até o momento, o avango da eletromobilidade no Bra-
sil ndo gerou efeitos materiais diretos no modelo de
negdcio da Vibra, mas impde monitoramento continuo
quanto aos impactos futuros no consumo de combus-
tiveis liquidos — especialmente diesel C e gasolina —,
que representam parcela relevante do portfélio e das
margens da Companhia.

No futuro, a eletrificagcdo progressiva de frotas pode
reduzir a demanda por combustiveis liquidos em seg-
mentos estratégicos, particularmente no transporte
publico urbano e na mobilidade leve, exigindo adap-
tacoes no portfélio comercial e na estrutura logistica
da Companhia. Como resposta, a Vibra posiciona-se
proativamente nesse movimento por meio da EZVolt,

que opera uma das principais redes de recarga do
pais, com expansao em curso em diferentes estados
brasileiros e desenvolvimento de solugdes B2B e B2C.
Essa atuagao permite a Companhia, tendo adota-

do uma estratégia de fast follower nesse segmento,
aprender sobre o segmento de eletromobilidade ao
mesmo tempo que mitiga a exposi¢ao a reducao de
demanda por combustiveis fosseis para publicos por
enquanto nichados.

Dada a relevancia estratégica do tema para o modelo
de negdcio da Vibra, o risco de eletrificagdo de frotas
€ acompanhado de forma continua pela Companhia.

Efeitos financeiros estimados

A analise considerou trés cenarios externos de
adogéao de veiculos elétricos — LCA (conservador),
BCG adogéao gradual e BCG adogéao acelerada —,
com base em projecoes da LCA Consultores, Boston
Consulting Group, S&P Global Mobility e ABVE. Em
todos os cendrios e horizontes temporais analisa-
dos, o risco apresenta impacto financeiro estimado
muito baixo (inferior a R$ 50 MM). A magnitude dos
impactos depende do ritmo de adogéao da eletromo-
bilidade, da evolug¢do dos incentivos regulatorios,

da disponibilidade de infraestrutura de recarga e do
comportamento do consumidor frente as alternativas
energéticas disponiveis.

3.2.3 Risco fisico: tempestades

As tempestades intensificadas pelas mudancgas cli-
maticas representam o principal risco fisico identi-
ficado pela Vibra, com potencial de causar danos a
ativos criticos — bases de distribui¢éo, terminais e
unidades de armazenamento —, gerar paradas ope-
racionais, elevar custos de manutencao, reparos e
seguros, e comprometer a infraestrutura logistica de
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transporte, incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias e
portos. O risco tem abrangéncia nacional, com maior
exposicao em areas litoraneas e nas regides Sudeste
e Sul, e desafios adicionais no Norte e Centro-Oeste.
Diferentemente dos riscos de transigéo, esse risco ja
apresenta efeitos observaveis no modelo de negdcio
da Vibra, com ocorréncias de danos a ativos, inter-
rupgoes operacionais e aumento de custos logisticos
— tendéncia que deve se intensificar no longo prazo
com o aumento de frequéncia e severidade dos even-
tos. Na cadeia de valor, os impactos se estendem a
postos revendedores, clientes dos setores de aviagao
e transporte terrestre e fornecedores, especialmente
de biocombustiveis.

Como resposta, a Vibra incorporou praticas estrutu-
radas de adaptagéao e resiliéncia em suas operagoes,
incluindo inspe¢des e manutengdes preventivas
periddicas e intervencoes fisicas em ativos criticos —
sistemas de protecdo contra descargas atmosféricas,
instalacao de geradores, melhorias em drenagem,
impermeabilizacao, reforgo estrutural e melhorias
elétricas e de escoamento. Essas agcbes contam com
alocagao continua de recursos financeiros, humanos
e operacionais, refletindo o compromisso da Com-
panhia com a resiliéncia frente a intensificagao dos
eventos climaticos extremos.

Efeitos financeiros estimados

Os efeitos financeiros desse risco se manifestam em
duas dimensoes: os impactos decorrentes da mate-
rializagéo dos eventos — danos a ativos, interrupgdes
operacionais e elevagdo de custos logisticos — e 0s
custos das iniciativas de adaptacao e resiliéncia ja
planejadas pela Companhia.

O risco apresenta impacto financeiro estimado
médio no curto e médio prazo (entre R$ 100 MM e
R$ 250 MM) e alto no longo prazo (entre R$ 250 MM e

R$ 500 MM). Esses valores referem-se ao universo
de 58 ativos analisados no estudo de riscos fisicos da
Companhia. A magnitude dos impactos depende da
frequéncia e severidade dos eventos climaticos extre-
mos, da localizagdo e exposi¢do dos ativos operacio-
nais e da capacidade de resposta e recuperacao da
infraestrutura logistica e de transporte.

3.2.4 Oportunidade: desenvolvimento de produ-
tos e servicos de menor intensidade de carbono

A transicao para uma economia de baixo carbono
representa uma oportunidade estratégica para a Vibra
ampliar seu portfélio de produtos e servigos alinhados
as novas demandas do mercado, gerando vantagem
competitiva, fortalecimento de posicionamento e cres-
cimento de receita. No centro dessa agenda esté a
Comerc com atuagdo em energia renovavel, mercado
livre de energia e solugdes de descarbonizagao para
clientes corporativos. Complementam esse portfélio
os biocombustiveis avangados — SAF e HVO —, que
respondem a demanda crescente de clientes dos se-
tores de aviagao e transporte por solugdes de menor
emisséo, e a EZVolt, que posiciona a Vibra no merca-
do de eletromobilidade com uma das principais redes
de recarga do pais.

Essa oportunidade ja impacta o modelo de negécio
da Companhia, com ampliagédo da base de clientes,
aumento de volume de vendas de produtos de bai-
xo carbono e oferta de solugdes mais completas. No
futuro, especialmente apds 2035, espera-se aumento
relevante da demanda por novas energias em relacao
aos combustiveis fosseis, ampliando a representativi-
dade dessas oportunidades nos resultados financeiros
da Vibra. O progresso é acompanhado por indicado-
res como resultados da Comerc, volumes comerciali-
zados de SAF e HVO e desempenho da EZVolt.

Efeitos financeiros estimados

O desenvolvimento de produtos e servigos de

menor intensidade de carbono representa uma
oportunidade de muito alto impacto financeiro em
todos os horizontes temporais (igual ou superior a

R$ 500 MM), refletindo o potencial de crescimento de
receita associado a expansdo do portfélio de energia
renovavel e biocombustiveis avancados, com desta-
que para a COMERC como principal vetor de captura
dessa oportunidade.

3.3 Resiliéncia estratégica

A resiliéncia da estratégia da Vibra foi avaliada com
base nos cenarios climaticos de transigao da IEA —
Stated Policies (Steps), Announced Pledges (APS) e
Net Zero Emissions by 2050 (NZE) — e nos cenarios
fisicos do IPCC — SSP3-7.0 e SSP1-2.6 —, com hori-
zontes de 2030 e 2050. Essa analise permitiu avaliar a
capacidade da Companhia de adaptar seu modelo de
negdcio a diferentes trajetdrias de transicao energéti-
ca e de intensificagcao dos eventos climaticos fisicos,
reconhecendo que, em qualquer dos cenarios consi-
derados, os combustiveis fésseis mantém papel rele-
vante na garantia da seguranca energética nacional e
no horizonte de planejamento da Companhia.

A 52 avenida de crescimento da Vibra - Retorno com
renovaveis - confere capacidade de atuagao em
multiplos cenarios simultaneamente. Em cenérios de
transicao mais acelerada — como o NZE —, a Com-
panhia esta posicionada para capturar oportunidades
por meio da Comerc Energia, dos biocombustiveis
avancados e da EZVolt. Em cenarios de transicao
mais gradual — como o Steps —, o portfdlio de com-
bustiveis fdsseis mantém sua relevancia econémica,
sustentando a geracao de caixa e a rentabilidade da
Companhia. Desde 2021, a Vibra direcionou aproxi-
madamente R$ 7,5 bilhdes para iniciativas alinhadas

a transicao energética, evidenciando a materializagéo
financeira dessa estratégia. No ambito dos riscos fisi-
cos, a Companhia vem implementando iniciativas es-
truturadas de adaptacao e resiliéncia operacional em
seus ativos criticos — incluindo intervengoes preventi-
vas em bases de distribuicdo, terminais e infraestrutu-
ra logistica —, assegurando capacidade de resposta a
intensificagdo dos eventos climaticos extremos.

A Vibra reconhece que o ambiente competitivo, re-
gulatério e climatico continuara evoluindo, e que sua
estratégia devera ser continuamente calibrada para
refletir novas informacoes e tendéncias. Nesse senti-
do, a Companhia prevé a revisdao de seu planejamento
estratégico no médio prazo, de forma a incorporar os
desenvolvimentos do mercado de energia, a evolugao
do marco regulatério e os avangos na agenda clima-
tica global e nacional, assegurando que a estratégia
permaneca resiliente e alinhada a criagao de valor de
longo prazo.

4. METRICAS E METAS

4.1 Inventario de emissoes e
metas de descarbonizagao

A Vibra realiza seu inventario de emissdes de GEE
seguindo a metodologia do GHG Protocol, com veri-
ficagdo por terceira parte independente, abrangendo
0s escopos 1, 2 e 3 — incluindo as emissoes relevan-
tes da cadeia de valor. O detalhamento do inventario,
inclusive os dados de escopo 3, esta disponivel no
capitulo "Mudancas climaticas” e no Caderno de Indi-
cadores do Relato Integrado 2025 da Vibra.

Em 2025, a Vibra superou sua meta intermediaria
de reducéo, alcangando 18% de redugédo nas emis-
sdes de escopos 1e 2 em relagdo ao ano-base de
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2019 — desconsiderando o efeito da expansao do
perimetro de consolidagdao —, avangando em diregao
a meta de manutengéo de reducao de 8% nas emis-
soes de escopos 1 e 2 em relagdo ao ano-base de
2019. Em paralelo, a Companhia cumpriu seu com-
promisso de neutralizacdo das emissdes de escopos

1 e 2 referentes a 2024, por meio da aposentadoria de
52.281tCO,e em créditos de carbono pelo programa
ISS Neutro. Seguindo suas diretrizes de transparéncia,
a Vibra comunica o cancelamento da meta de neutra-
lizagéo do escopo 3, adotando como nova meta

a redugao de 9% na intensidade de emissoes de
escopo 3 até 2030.

4.2 Remuneracao e metas climaticas

Conforme introduzido no item 1.4, a remuneragao
varidvel da alta lideranga da Vibra considera o de-
sempenho econdmico-financeiro da Comerc, por
meio de indicadores de ROIC e Ebitda, que refletem
diretamente o avanco da Companhia em solugdes
de energia de baixo carbono e transi¢cao energética.
A parcela da remuneracao variavel vinculada a essas
metas é aplicada a Vice-presidente de Energia Reno-
vavel e CEO da Comerc Energia, ao CEO da Vibra e
aos demais colaboradores, com supervisao do CGPR
para garantir o alinhamento estratégico.

4.3 Precificacao interna de carbono

A Vibra adota precificagao interna de carbono como
instrumento de apoio a priorizagéo de iniciativas de
descarbonizac¢do, com foco no escopo 3 — parcela
mais relevante de suas emissdes de GEE. A aborda-
gem é aplicada na anélise econémica comparativa de
projetos de baixo carbono ja identificados no portfélio
estratégico da Companhia.

A referéncia adotada é o benchmarking setorial de
preco sombra, no valor de R$ 215,24/tCO,e. Esse
referencial confere robustez metodoldgica a analise e
valida o direcionamento adotado pela Vibra para fins
de priorizacao de projetos e orientagao estratégica da
agenda de descarbonizacao, nao configurando, até o
momento, mecanismo formal de taxagao interna ou
obrigacgao financeira direta.
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